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PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia unui administrator executiv pe postul rimas
vacant in Consiliul de administratie al Societatii IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L.




PROIECT
Componenta integrala a planului de selectie

Sectiunea [ — Despre Planul de selectie si cerintele contextuale

Planul de selectie este documentul fundamental care sti la baza intregului proces de recrutare
si selectie a administratorilor intreprinderilor publice, fiind structurat in doud componente:
componenta inifiald si componenta integrala, conform Hotaririi Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/201 1 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Componenta integrala, parte a cireia face obicct prezentul document, este elaborata de comisia
de selectie si nominalizare §i definitivatd inaintea publicarii anuntului de selectie. Acesta
include, in mod obligatoriu, componenta initiald aprobati de autoritatea publica tutelara,
precum si alte documente esentiale: profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu
etc.

Procedura de selectie pentru societatea lasi Industrial Park S.R.L. a fost declansata prin
Hotdrarea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 4 din data de 04.07.2025, fiind comunicati
Consiliului Judetean lasi — in calitate de autoritate publica tutelara si asociat majoritar — prin
adresa nr. 190/04.07.2025, inregistrata la Consiliul Judetean lasi cu nr. 28351/07.07.2025. In
conformitate cu obligatiile legale, Consiliul Judetean lasi a notificat Agentia pentru
Monitorizarea i Evaluarea Performantelor intreprindcrilor Publice (AMEPIP) cu privire la
inificrea procedurii de selectic §i nominalizare a administratorilor, prin adresa nr.
28434/07.07.2025. Ulterior, componenta initiald a planului de selectie a fost elaborata si
aprobaté prin Hotdrarea Consiliului Judetean lasi nr. 350/24.07.2025.

Procedura initiald de selectic a condus la numirea unui administrator neexecutiv definitiv, prin
Hotérdrea AGA nr. 8/24.11.2025. Pentru celelalte doua pozitii — administrator executiv si
administrator neexecutiv — procedura a fost reluata prin Hotararea AGA nr. 10/24.11.2025 si
finalizata prin Hotardrea AGA nr. 7/24.06.2026 cu ocuparca postului de administrator
neexecutiv,

In temeiul art, 24 din Anexa nr. 1 la 1LG. nr. 639/2023, Adunarea Generald a Asociatilor a
hotérat, prin Hotdrdrea AGA nr. 8/24.06.2026, reluarca procedurii de selectie pentru postul de
administrator executiv rimas vacant.

in conformitate cu art. 24 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Scrisoarea de agteptiri,
Profilul Consiliului si Profilul candidatului aprobate in cadrul procedurii initiale isi pastreazi
aplicabilitatea, prezenta Componenta integrald avand rolul de actualizare a documentelor si
ctapelor aferente reluarii procedurii pentru postul rimas vacant.

Planul de selectie este Intoemit in acord cu principiile OCDE privind guvernanta corporativia
§i urmdreste asigurarea unui proces transparent, competitiv i echitabil, in vederea sclectirii
unui consiliu de administratie profesionist.



Obiectivul prezentei etape este completarea Consiliului de Administratic prin selectarea si
numirea unui administrator exccutiv pentru perioada ramasi din mandatul Consiliului de
Administratie in functie, n conformitate cu art. 24 alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a fost constituitd prin Hotdrdrea Consiliului Judetean lasi
nr, 149/2024 si modificata prin Hotarérile nr. 309/2025, 351/2024 sinr. 37/10.02.2026.

Comisia este formata din:

I Margarint Elena Adriana Presedinte

2, losub Alina Diana Membru

3. Maria Suciachi Membru, expert independent

4, Nicoar3 Citélin Secretar

5 Agavriloaie Qana Maria. Presedinte supleant

6. Roxana Nichifor Membru supleant

;- Maftei Stefana Secretar supleant

8. Sorin Suciachi Membru supleant, expert independent

Componenta integrald a planului de selectie se intocineste de cétre comisia de selectie si
nominalizare si se aproba de citre Adunarea Generala a Asociatilor a socictatii si cuprinde:

Scrisoarea de asteptéri

Profilul Consiliului

Profilul candidatului

Matricea profilului

Anuntul de selectie

Planul de interviu

Proiectul contractului de mandat

Componenta initiala a planului de selectie

Declaratiile necesare a fi completate de catre candidati

Planul de selectie — componenta integrala se publicd pe pa&ma proprie a autoritatii publice
tutelare si a Intreprinderii publice.

Sectiunea IT — Aspecte cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritatea publicd
tutelard) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de
selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape:
termencle prevazute de lege care trebuie respectate, acestea fiind termene maximale pentru
primirea documentelor, anunturi, comunicate etc.

in cazul prezentei proceduri de completarc a Consiliului de Administratie, ctapele deja parcurse
in cadrul procedurii initiale isi pastreaza valabilitatea, urmand a fi reluate exclusiv etapele
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aferente ocupdrii postului rdmas vacant, in conformitate cu art. 24 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2025.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp. continut documente) asiguri cresterea
transparentei §i imbunatétirea calititii informatici prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectic s-au identificat ctape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimata in acest calendar tinindu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declanga sau finaliza pana la terminarea precedentei.

a) Referitor la documentele necesare implementérii procedurii de selectie si nominalizare:

® Profilul consiliului este elaborat de compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul
APT si se publici pe pagina proprie de internet si pe pagina intreprinderii publice. Profilul
consiliului se transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei
initiale a planului de selectie;

@ Profilul candidatului se elaboreaza de CSN, cu concursul expertului independent.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

¢ Planul de selectie — componenta initial, aprobati in cadrul procedurii initiale, isi pastreazi
aplicabilitatca, conform art. 24 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.;

¢ Componenta integrald va fi definitivata pani la publicarea anunfului. Comisia de selectie
din cadrul Autoritafii Publice Tutelare este responsabila si coordoneazi aceasti activitate;

® Termene-limita: pentru fiecare etapd a procedurii de sclectic trebuie stabilite termene-
limita. ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele-limitd trebuie stabilite si
incluse in planul de selectie final;

® Clemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, care trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea
publica tutelard, prin comisia de selectie, defineste aceste aspecte pna la definitivarea
planului de selectie.

c¢) Referitor la selectia candidatilor:

® Asigurarea unci optime imbinari a categoriilor de competente, trasdturi, interdictii si
conditii necesare pentru selectia si nominalizarca administratorilor: element cheie in
alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. Selectia
candidatilor se realizeazi pentru ocuparea functiei de administrator executiv, pentru
perioada rdmasa din mandatul Consiliului de Administratie in functie. Profilul
candidatului este alcatuit din doud componente:
- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;
- Descrierea criteriilor de selectie:
* Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
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selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi
care trebuie sé fie indeplinite de ciitre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie
optionale sunt competente si trisdturi care pot fi indeplinite de unii dintre
administratori, dar nu in mod necesar de citre toti.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in
functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si de
ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Sectiunca III - Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de sclectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene-
limitd, documente necesare/acte juridice de realizatl, precum si pértile implicate.

Procedura de completare a Consiliului de Administratie pentru postul rdmas vacant se
deruleaza in temeiul art. 24 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, ca urmare a Hotdrdrii
Adunarii Generale a Asociatilor nr. 8/24.06.2026 privind reluarea procedurii de selectie pentru
ocuparea unui post de administrator executiv.

in urma numirii unui administrator definitiv prin Hotararea AGA nr. 8/24.11.2025, Consiliul
de Administratie a fost constituit partial, iar pentru posturile ramase vacante au fost desemnati
administratori provizorii incepand cu data de 09.12.2025, in conditiile art. 29' alin. (1)+2) din
O.U.G. nr. 109/2011. Ulterior, prin Hotararea AGA nr. 7/24.06.2026, a fost numit
administratorul neexecutiv, astfel incét, la data prezentei componente integrale, riméne vacant
exclusiv postul de administrator executiv, pentru care Adunarea Generald a Asociatilor a
constatat vacantarca si a aprobat reluarea procedurii de selectie prin Hotararea nr.
8/24.06.2026.

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termenele, documentele necesare/actele juridice de realizat, precum si partile implicate.

Nr. | Etapa procedurii de | Termen Responsabil Document  rezultat /
crt. | selectie Actiune
1 Reluarea procedurii 24.06.2026 AGA TIP Hotararea AGA nr.
8/24.06.2026
2 Informare AMEPIP 26.06.2026 CJ lasi Adresa —nr.
24399/26.06.2026
4 Elaborare Pana la [ CSN Proiect Componenta
Componenti integrali | 06.07.2026 integrald
actualizata
5 Publicare proiect 06.07.2026 APT +IIP Publicare site
6 Propuneri asociati 06.07- Asociati Nu existd alti asociati
10.07.2026 minoritari detindnd peste
5%.
7 Aprobare Pana la | AGA Hotarare AGA
Componentd integrald | 13.07.2026




Nr. | Etapa procedurii de | Termen Responsabil Document  rezultat [/
crt. | selectie e S A __ |Actiume |
3 Publicare anunt | 16.07.2026 CSN Anunt public
selectie -
9 Depunere dosare | 16.07.2026- Candidati Dosare
candidatura 17.08.2026
10 | Lista lunga + | Pana la | CSN Listd lunga
transmitere AMEPIP | 21.08.2026
11 Informare respinsi Pina la | CSN Informiri
28.08.2026
12 Contestatii listd lungd |2 + 2 zile | Candidati / | Decizii
lucritoare CSN
13 Lista scurta Pana la | CSN Listd scurta
03.09.2026
14 Declaratii intentie Pina la | Candidati Declaratii
18.09.2026
15 Analizi declaratii 18.09.2026 CSN Matrice actualizata
16 Interviuri 24.09.2026 CSN PV interviu
17 Raport final 28.09.2029 CSN Raport final :
18 Transmitere AMEPIP | 28.09.2026 CSN/APT Raport transmis |
19 Aviz AMEPIP Pini la | AMEPIP Aviz conform
01.10.2026
20 Convocare AGA 01.10.2026 APT Convocare |
21 Numire administratori | 02.10.2026 AGA Hotirare AGA [
22 | Semnare  contracte | Pina la | Reprezentant | Contracte mandat
mandat 02.10.2026 asociat |

Nota 1 : Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate, in
cazul formularii unor contestatii, in baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /201 1.

Nota 2 : Daca nu sunt atrase candidaturi care si indeplineasca cerintele minime, atunci
procedura trebuie sé fie reluata fie de la etapa publicarii anuntului de selectie, fie de la Tnceput,
prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a liargi baza de candidaturi.

Sectiunea IV — Partile responsabile si rolurile acestora
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate In procesul de
selectie si nominalizare trebuie sé le indeplineascé In scopul unei bune gestionéri a acestuia.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

1. Adunarea generala a asociatilor societatii IASI INDUSTRIAL PARK SRL;

2. Autoritatea publica tutelara (APT) — JUDETUL IASI, prin Consiliul Judetean lasi;
3. Structura de guvernanta corporativa;

4. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

Adunarea Generald a Asociatilor societitii IASI INDUSTRIAL PARK SRI indeplineste
urmitoarele atributii principale in procesul de sclectie si nominalizare a administratorilor, dar
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fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

e decide asupra declansérii procedurii de selectie;
e cxercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare i de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publicd tutelard, indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectic a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in
acest sens astfel:

e notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declangirii procedurii de selectie $i numire a
administratorilor, precum §i a revocirii acestora:

® organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de
3 zile de la finalizarea procedurii;

® intocmeste scrisoarea de asteptdri si o publicd pe pagina proprie de internct pentru a putea fi
adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

o claboreaza componenta initiala a planului de selectic;

® aprobé componenta initiala si scrisoarea de agteptiri, ca parte din componenta initiala a
planului de selectie;

® contacteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice cu modificérile si completérile ulterioare;

e infiinfeazd comisia de selectie si nominalizare:

e claboreazd si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si funcfionare a comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP;

eclaboreazd proiectul profilului  administratorilor, publicd proiectul  profilului
administratorilor pe paginile de internet ale APT si intreprinderii publice si il transmite catre
AMEPIP;

® aprobd componenta integrald, impreund cu/incluzand profilul administratorilor si profilul
candidatului.

® formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generala a asociatilor,
dintr-o lista scurta pentru ficcare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectic comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv ;

® negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrérii in nivelul minim si aprobarea
lor de cétre adunarea generala a asociatilor;

® incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea
generala a asociatilor, si transmiterea acestora citre AMEPIP;

e exercila orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Structura de guvernantd corporativa indeplineste urmétoarele atributii principale in
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procesul de selectie a administratorilor:

® claboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritdtii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la
cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

e claboreazd Componenta initiala a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii pentru care
se deruleaza prezenta Procedura;

® intocmegte raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a caror
activitate a fost evalvatd favorabil i a Declaratiei de intentie prin care aderi la Serisoarea
de Asteptiri si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru
noul Consiliu. Raportul se prezinta conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca
raportul este aprobat, acesta se comunici AMEPIP in vederea emiterii avizului conform:

® acorda sprijin comisiei de selectie numita in cadrul Autoritatii Publice Tutelare, In vedereca
ducerii la Indeplinire a sarcinilor acesteia;

® claboreaza draftul contractului de nrandat al administratorilor selectati:

e propune Autoritdtii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheic de performanta din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie
2023 pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari i a
componentei variabile a remuneratici membrilor Consiliilor de Administratie/Supraveghere
ale intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

® cxercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotérare a autoritatii deliberative, la
propunerea presedintelui consiliului judetean, si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducitorul autorititii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) are urmatoarele atributii principale:

a) desfagoard procedura de selectic a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueazi candidatii, pregateste si comunica adundrii generale a asociatilor i autoritatilor
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

Prin Hotdrdrea Consiliului Judetean lasi nr. 149/24,04,2024. s-a aprobat Regulamentul de



organizare si functionare al Comisici de selectic si nominalizare a candidatilor pentru posturile
de administratori la intreprinderile publice la care JUDETUL IASI — prin Consiliul Judetean
lagi are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar §i numirea Comisiei de selectic si
nominalizare a candidatilor.

Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor, denumit in continuare ,Regulamentul”, stabileste modalitatea de organizare si
functionare a Comisiei de selectie i nominalizare constituiti la nivelul autoritatilor publice
tutelare locale in baza prevederilor art. 4° alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu
Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024 privind aprobarca Regulamentului-cadru
de organizare si functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
postul de membru in cadrul Consiliilor de administratic/supraveghere ale intreprinderilor
publice, in conditiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (v) din O.U.G. nr. 109/2011.

Comisia de selectie i nominalizare a fost constituitd prin Hotdrdrea Consiliului Judetean lasi
nr. 149/2024 §i modificata prin Hotarérile nr. 309/20205, 351/2024 si nr. 37/10.02.2026, avénd
urmatoarea componentd nominala:

I; Margarint Elena Adriana Presedinte

2. losub Alina Diana Membru

3. Maria Suciachi Membru, expert independent

4. Nicoara Catilin Secretar

5. Agavriloaic Oana Maria Presedinte supleant

0. Roxana Nichifor Membru supleant

7. Maftei $tefana Secretar supleant

8. Sorin Suciachi Membru supleant, expert independent

Expertul independent, contractat cu respectarea dispozitiilor Legii nr. 98/20 16, cu modificirile
si completdrile ulterioare, este socictatea HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. reprezentata
de catre dna. Maria Suciachi — —Felefor=0745485.961 —e-mail: juridic@serviciihr.ro.

Expertul independent indeplineste conditiile prevazute la art. 2 pet. 28 din O.U.G. nr. 109/201 1,
cu modificdrile si completarile ulterioare: ,.expert independent - persoand fizicd sau juridicd,
specializatd §i autorizaid in condifiile legii pentru a-si desfdsura activitatea in domeniul
resurselor umane, selectald de cdire (...) autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor
publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificarile §i completdrile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de
clienfi pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din
care sd rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizal cu ocupared
respectivelor pozitii;

a) prezentarea wunui porfofoliv de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia adminisiratorilor/directorilor



de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare peniru
minimum trei clienji, care s-au concretizal ¢cu ocuparea respectivelor pozifii;

b) echipa de proiect sa fie formatd din cel pufin 2 experfi cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de tatreprinderi publice sau private, 5i care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului,”

Responsabilitiitile si sarcinile minimale ale expertului independent:

e Consilierea autorititii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace ale
prevederilor obligatorii ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice cu modificarilor si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023;

e Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii comisiei
desemnate la nivelul APT. Planul de selectic va contine, dar fard a se limita la clementele
previzute de H.G, nr. 639/2023 anexa 1;

e Elaborarea si completarca materialelor si a documentelor identificate in planul de selectie
precum i 4 altor materiale si documente personalizate prevazute in H.G. nr. 639/2023;

¢ Implementarea planului de selectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

e Colectarea si verificarea dosarclor de candidaturd in raport cu cerintele minime stabilite
pentru selectie, in vederea alcétuirii listei lungi de candidati. Daci informatiile din dosare nu
sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de
catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

e intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicatd);

® Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceastd decizie,

® Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
pentru fiecare post;

e Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

® Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie

® Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurta si integrarea rezultatelor
in profilul de candidat.

® Realizarea selectici finale a candidatilor din lista scurta care se face pe baza de interviu, in
baza planului de interviu. (intocmit gi prezentat de prestator).

® Realizarea raportului pentru numirile finale.

® Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si APT

Activitiitile prineipale ale CSN in cadrul procedurii sunt urmiatoarele:

-

a) elaboreazi componenta integrala a planului de selectic In vederea propunerii spre
nominalizare pentru posturile de Administratori, cu incadrarea in termenele prevazute de
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
§i completirile ulterioare §i H.G. nr. 639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publice Tn
vederea publicarii pe paginile de internet si realizirii consultdrii cu asociatii;

b) elaboreazi profilul candidatului pentru pozitiile de administratori, pe baza cerintelor
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contextuale ale intreprinderii publice gi scrisorii de asteptari;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii
obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activititii
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora
in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la procedura de
selectic - administratori la intreprinderile publice la care JUDETUL TASI — prin Consiliul
Judetean lagi are calitate de asocial unic, respectiv, asociat majoritar, §i continutul dosarului
pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitic de administrator;

¢) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileazi si analizeaza continutul dosarelor depuse de citre candidati;

f) decide respingerea dosarclor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
seris, despre accastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

g) desfdgoard activitdfile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile din
dosarele de candidaturi;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturi riimase pe lista lungi si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului administratorilor, pentru
fiecare candidat;

i) solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

J) stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

k) informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerca
candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publici tutelari
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

I) stabileste modul de acordare a punctajului. documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m) analizeaza declaratia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreazd planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd. pe
baza acestuia;

o) dupa incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd §i
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si. ulterior,
conducdtorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor consiliului
local Tn adunarca generali a asociatilor. pentru propunerea de administratori;

p) notifici AMEPIP In cazul aparitiei oricéror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

q) in situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergentd intrc membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifici AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr.
109/2011 aplicindu-se in mod corespunzitor;

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarca confidentialitatii cu privire la informatiile privind
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candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activititi, care presupun exercitarea de atributii stabilite prin actul administrativ
de infiintare, inclusiv cele previzute de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completarile
ulterioare si de H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazia componenta integrali a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiintare gi-1 publica pe paginile de internet ale autorititii publice
tutelare gi intreprinderii publice. Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act
administrativ al autoritatii publice tutelare.

Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relatii suplimentare vaA puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, prin
urmatoarele date de contact:

® LE-mail: catalin.nicoara@icc.ro, Secretar Comisia de selectie si nominalizare
® Prin depunerea la registraturd a Consiliului Judefean lasi, Bulevardul Stefan cel Mare
si Sfant 69, Municipiul lasi, Judetul lagi, Cod Postal 700075

Sectiunea V — Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sd apara
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luale in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitatile
intreprinderii publice si de mediul in care acestea opereazi, de starea economic, financiara,
contextul legislativ, pozifia strategicd in care se afla intreprinderca publica la momentul
declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cdteva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate | Observatii

aparitie
Modificdri  legislative | Mare Marc Se va menfine o monitorizare activi a legislatici
neprevizute relevante. cu adaptarca operativa a procedurii daca

esle necesar. Exista o posibilitate destul de mare sa
apard modificéri legislative in timpul desfAsurdrii

procedurii..
Lipsa candidatilor | Mediu Medie Explicatia pentru identificarea acestui risc este
eligibili, —precum i specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
abandonarea procesului experienta solicitata prin noile reglementiiri.
de cdtre candidati
Contestatii asupra | Mediu Medie Respectarca stricta a  legislatici  aplicabile si
procedurii documentarea clard a fiecarei elape vor limita acest
risc
Criza de timp Moderat | Medic Pot apirea decalaje din cauza intdrzierilor in

finalizarea unei/unor ctape; aceste decalaje pot
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Risc identificat Impact | Probabilitatc | Observatii
aparitie
conduce le nerespectare/neincadrarea Tn termenele
stabilite de legivitor pentru o pare din etape.
precum si pentru termenul legal maxim de 150 de
zile de [inalizare a procedurii de la data declansarii
acestuia
Influente sauw presiuni | Mare Scazuta Implicarea unui expert independent §i aplicarca
externe criteriilor fransparente reduce riscul de influenid
externa
Erori sau omisiuni in | Mare Sedzuta Se va aplica un control intern preliminar; se vor
documentatie folosi modele validate si se va colabora cu expertul
Evenimente de foria | Mare Scazutd Posibilitatca reprogramirii etapelor afectate
majord (calamitdti, crize
sanitare, rizboi etc.)

Sectiunea VI. Lista documentelor ce trebuie depuse pind la numirea
administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente
si formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevdzute sunt urmdtoarele, dar fiiré a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b) anunturile privind selectia, pentru presa tipiriti si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente,, lista elementelor confidentiale;
e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ¢ interesele intreprindetii publice
sunt asigurate;

) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

i) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie:

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;
o) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Candidatii vor trebui s completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul
de selectie $i cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
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clabordrii anuntului. Péna la acel moment, actualmente urmatoarcle documente au fost
identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model european conform H.G. nr.1021/2004):

b) Copie act identitate;

¢) Copic documente care atestd educatia si pregatirea profesionala:

d) Documente/adeverinté in original din care rezultd experienta profesionala, inclusiv din
sectorul privat;

¢) Cazier judiciar;

f) Adeverinid medicala din care si rezulte capacitatea deplina de exercitiu;

g) Copie carnet de munca §i/sau extras REVISAL sau adeverinta dupi caz;

h) Declaratie pe propria raspundere daté in conformitate cu prevederile Codului Penal, din care
sd rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, alin. 2 si art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011
cu modificdrile si completarile ulterioare;

i) Declaratie de intentie formulati pe baza scrisorii de asteptéri si a informatiilor publicate pe
pagina de internet a societatii si a APT.

Sectiunea VIT — Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicafilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de catre
toate partile implicate Tn procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea
datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

e ldentitatea, datele personale si dosarcle de candidatura ale aplicatilor;
e Informatii referitoare la viafa privati, profesionald sau publica a aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice;

e Planul de selectie — Componenta initiala

® Matricea Profilului administratorilor

* Profilul candidatului ideal

o Criterii de selectie si de evaluare

& Grile de punctaj

e Plan de interviu

® Modele de declaratii

® Scrisoarea de asteptari

e Planul de selectic — Componenta integrald

Lista elementelor accesibile doar comisici de selectic si nominalizare:
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® Toate punctajele obfinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare i integrate in

matrice.

e Rezultatele interviurilor gi elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora.

© Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurti a candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie.
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Componenta initiala a planului de selectie
Baza legala

a) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobati cu
modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile §i completirile ulterioare;

b) Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 51 din 29 mai 2013 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 323 din 4 iunie 2013);

¢) Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 junie
2016), cu medificarile si completarile ulterioare;

d) Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situagiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate (M.O. nr. 548 din 12 iulie 2017):

¢) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 29 din 30 martie 2017 pentru modificarca art, 1 alin,
(1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr, 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum $i la regiile autonome si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 235 din 5 aprilie 2017);

) Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 73 din 17 iulie 2018 pentru completarea art. 1 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 629 din 19 iulie 2018);

g) Legea nr. 13 din 8 ianuarie 2019 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
89/2018 privind unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarca si completarea unor acte
normative (M.O. nr. 28 din 10 ianuarie 2019). cu modificérile si completarile ulterioare;

h) Legea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea i completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr.
594 din 29 iunie 2023), cu modificarile si completarile ulterioare;

i) Ordonanta a Guvernului nr. 24 din 20 iulie 2023 pentru completarea art. 42 din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 670 din 20 iulic 2023);

j) Legeanr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023),
cu modificérile §i completarile ulterioare;

k) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenid a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15
decembrie 2023);

1) Hotérdrea Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din
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27 iulie 2023);

m)  Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 fulie 2023 pentru aprobarea norimelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/201 | privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023);

n) Ordinul nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5 aprilie
2024);

0) Ordin nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025);

p) Ordonanta de urgena a Guvernului nr, 4 din 20 februarie 2025 pentru modificarea §1 completarea
unor acte normative (M.O. nr. 160 din 21 februarie 2025).

Mandat

Prezentul document este administrat de urmétoarcle entitati:

Judepul lagi, prin Consiliul Judefean lasi, in calitate de asociat si autoritate publica tutelara:
® Comuna Lejcani, prin Consiliul Local al Comunei Letcani, in calitate de asociat;
Societatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L., intreprindere publica reprezentatd prin membrii
Consiliului de Administratie;

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP),

Definitii

® administrator - are intelesul previzut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990.
republicata, cu modificérile §i completarile ulterioare, §i include administratorii societatilor
cu raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni
administrate in sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societitile pe actiuni
administrate in sistem dualist, precum $i membrii consiliului de administratic ai regiilor
autonome, astfel cum este reglementat de prezenta ordonanta de urgenta;

® autoritate publica tutelard - institutia care exercitd in numele statului sau al unititii
administrativ- teritoriale, calitatea de actionar la ntreprinderile publice previzute la pet, 2
lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 — Judetul Iasi, prin Consiliul Judetean lasi;

® candidat - persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu,
pentru un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

® cerinfe contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa.
Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitiiile organizatiei si de mediul in
care aceasta opereaza, de starea economici, financiara, de guvernanti corporativ, contextul
legislativ si pozitia strategica in care se afld intreprinderea publicé la momentul la care se
realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza
acestora se claboreaza profilul consiliului si al candidatului, clemente componente ale
planului de selectie;
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comisia de selecfie si nominalizare (CSN) - comisia constituita prin act administrativ al
autoritdtii publice tutelare pentru evaluarca/selectia membrilor consiliului de
administrafie/supraveghere, dupi caz, ale ciirei organizare si functionare sunt previzute la
art.4” din O.U.G.: 109/2011;

compartimentul de guvernanfd corporativd - structura din cadrul fiecdrei autoritati publice
lutelare care exercitd atributiile si competentele prevéazute la art. 3 din O.U.G. nr. 109/201 1;
componenta initiald a planului de selectic - document de lucru care se intocmeste de cétre
autoritatea publica tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie,
si cuprinde, fira a se limita la acestea, scrisoarca de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pané la numirea administratorilor;

componenta integrald a planului de selecfie - document de lueru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare §i definitivat pana la publicarea anunfului, care contine, fird a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului. profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie
si data prezentérii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie;
cansiliul - se referd la consiliul de administratie al societatii;

consiliul de administrafie - are intelesul prevazut la art. 137 si urmatoarele din Legea nr.
31/1990:

contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.
287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare, si de
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completéarile ulterioare, incheiat pe baza
numirii administratorului sau directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data
numirii administratorilor sau directorilor se completeaza prin act aditional, ca anexa a
acesltuia, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-
cheie de performanta aprobati in conditiile prezentei ordonante de urgenta;

eriterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in
raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru
ocuparca pozitiei de membru al consiliului;

declaratie de intenfie - document de lucru intoemit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva intreprindere publicd, selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se Tnainteaza in
scris autoritatii publice tutelare de citre fiecare dintre candidati si este parte componenta a
evaludrii finale a acestora pentru clasificare si numire;

expert independent - persoana fizicd sau juridicd, specializata si autorizata in conditiile legii
pentru a-si desfdsura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de citre AMEPIP
pentru autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de citre autoritatea publica tutelari
in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si completérile ulterioare, care prezinta
un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/ directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ¢a a prestat servicii de recrutare, care s-
au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;
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® indicatori-cheie de performanid - indicatori de performanta obligatorii prevazuti in anexa
Ia contractul de mandat;

® indicatori de performanta - cuprind atdt indicatorii de performantd financiari, cét si
indicatorii de performanta nefinanciari;

e indicatori de performanya financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incét sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in
scopul generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerca profitului si dezvoltarea
intreprinderii publice;

® indicalori de performanta nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei
nefinanciare a intreprinderii publice, adaptate astfel incdt si reflecte specificul sectorului din
care face parte intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a
resurselor angajate, derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor
strategice stabilite, precum si a cerintelor de integritate;

® intreprindere publica - companie nationald, societate nationald si societate la care statul sau
o unitate administrativ-teritoriald este asociat/actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul;

o lista [ungd lista cu toti candidatii care au trimis desarul de candidaturd complet in
termenul prevazat de O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023;

e lista scurtd - cuprinde cel putin doi si cel mult cinci candidati pentru fiecare post de
administrator al infreprinderii publice, elaborata de comisia de selectic $i nominalizare.
precum si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

® masurarea performangei — metodologia in baza careia o autoritate publica tutelard
evalueaza rezultatele Tntreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea
pe care le-a stabilit autoritatea publica tutelard pentru acestea;

® misiune — enuniarea cuprinzitoare a scopurilor tundamentale si a conceptiei privind
evolutia si desfasurarea activitatilor la Societate, prin care se diferentiaza de intreprinderile
similare $i din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

e obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderca publicad exprimate, in mésura
posibilului, in termeni numerici;

® planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii
de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectic de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua
componente: componenta initiala si componenta integrala;

® procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare
a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul
ales;

® profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi i
aptitudini pe care acesta trebuie sé le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obicctivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptdrilor actionarilor,
exprimate in scrisoarca de asteptari;

® profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacititi, trasituri si aptitudini pe
care consiliul trebuie s le detind la nivel colectiv, avénd in vedere contextul organizational,
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misiunea, cerincle exprimate in scriscarca de asteptdri si clementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evalurii fiecirui candidat de pe lista
scurtd in procedura de sclectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate
cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund
profilului consiliului;

scrispare de agtepiari - document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performanfele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdtii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarca
serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani;

standarde de bund guvernantd corporativi - standardele cuprinse in Principiile Organizatiei
pentru Cooperare i Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta corporativa, precum si
in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

societate - intreprindere publicd constituitd ca societate pe acfiuni sau societate cu
rispundere limitata, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 .
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Preambul

In intelesul H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeazi in derularea
procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile publice, prin care se
stabileste calendarul procedurii de sclectie de la data initierii piana la data numirii
administratorilor, structurat pe dousi componente: componenta initiala si componenta integrala.

Prezentul document constituie componenta initialid a planului de selectie, In conformitate cu
prevederile Anexei 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 si ale art. 2 lit. q) din Regulamentul-
cadru aprobat prin Ordinul AMEPIP nr. 126/2024,

Prezentul document este elaborat de Consiliul Judetean lasi, in calitate de autoritate publica
tutelard pentru societatea lagi Industrial Park S.R.L. Conform legislatiei in vigoare, accasta
componentd inifiald urmeazi a fi completatd cu componenta integrala a planului de selectie.

Societatea IA§] INDUST RIAL PARK S.R.L.se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011. Organizarea si functionarea
societdtii, In vederea realizirii obiectului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor, sunt
reglementate de Actul Constitutiv i, unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990
si ale Codului civil.

Procedura de selectic a administratorilor societdtii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. este
elaborata in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare §i ale normelor metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin I1.G. nr. 639/2023,
cu modificdrile si completarile ulterioare.

Prin Hotdrrea AGA a socictati TASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. nr. 4/04.07.2025,
comunicata Consiliului Judetean lasi prin adresa nr. 190/04.07.2025, inregistrata la Consiliul
Judetean lagi cu nr. 28351/07.07.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si
nominalizare a administratorilor intreprinderii publice, conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile §i completirile ulterioare. In vederea indeplinirii acestui deziderat,
Autoritatea Publica Tutelard a elaborat prezenta componenta initiala a Planului de selectie, cu
respectarca dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent cu respectarea dreptului de liberi
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea
raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfe] cum au fost dezvoltate in Principiile
de guvernan{d corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica,
denumita in continuare OCDE.

Prezenta componenta initiald a planului de selectic este ntocmitd cu scopul selectiei si numirii
atrei administratori la societatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. pentru un mandat de patru
ani, in perioada 2025 — 2029, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare.
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Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de cétre autoritatea publicd tutelari
(APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarca componentei integrale a Planului de
selectic si cuprinde, fard a se limita la acestea:

1. Scrisoarca de asteptari (proicct);

2. Aspectele-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de sclectie;

4. Partile responsabile si rolurile acestora;

5. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pané la numirea administratorilor.

Intocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate, pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificdrile si completérile ulterioare si ale 11.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie. in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitéti §i decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate,
precum si documentele de lucru.

Componenta initiald a planului de selectie se publica pe pagina de internet proprie a APT si a
intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansdrii procedurii de selectie si se
aproba prin act administrativ al autorititii publice tutelare, in termen de 10 zile de la publicare.

Sectiunea I. Scrisoarea de asteptiri (proiect)

Scrisoarea de asteptari este documentul de Tucru prin care autoritatea publica tutelara stabilegte
performantele agteptate de la organele de administrare i conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani, facand
parte din Planul de selectie — componenta initiala.

Proiectul Secrisorii de asteptari pentru conducerea §i administrarea societdtii [ASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L. este anexat prezentului Plan de selectie — componenta initiala,

Sectiunea I1. Aspectele-cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritatea publica
tutelard) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de
selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape;
termenele previzute de lege care trebuie respectate, acestea fiind termene maximale pentru
primirea documentelor, anunturi, comunicate etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei si imbunatatirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernanfd corporativi a intreprinderilor publice.
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Prin parcurgerea legislatici privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheic)
obligatoriu de parcurs: durata de finalizare este estimata in acest calendar {inindu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pénd la terminarca precedentei.

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectic si nominalizare:

® Profilul consiliului este claborat de compartimentul de guvernanté corporativa din cadrul
APT si se publica pe pagina proprie de internet si pe pagina intreprinderii publice. Profilul
consiliului se transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobirii componentei
initiale a planului de selectic;

 Profilul candidatului se elaboreaza de CSN, cu concursul expertului independent.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

® Planul de selectie — componenta initiala trebuie definitivat in termen maxim de 15 zile de
la data declansarii procedurii de selectie, Autoritatea Publici Tutelari este responsabili si
coordoneazi aceasta activitate;

e Componenta integrala va fi definitivata pana la publicarea anuntului. Comisia de selectie
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare este responsabild si coordoneazi aceasta activitate;

® Termene-limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene-
limitd, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele-limita trebuie stabilite si
incluse in planul de selectie final;

e Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, care trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea
publica tutelard, prin comisia de selectic, defineste aceste aspecte péana la definitivarca
planului de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

® Asigurarea unei optime imbinari a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si
condifii necesare pentru sclectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in
alcituirea listei scurte §i inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. Profilul
candidatului este alcatuit din doua componente:
- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;
- Descrierea criteriilor de selectie:
= Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi
care trebuie sa fie indeplinite de cétre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie
optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
administratori, dar nu in mod necesar de cétre toti.
» Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in
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functie de specificul si complexitatea activititii intreprinderii publice, precum si de
ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Sectiunca I11. Calendarul procedurii de sclectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene-
limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si pirtile implicate.

Declansarea procedurii de selectic a administratorilor intreprinderilor publice societdti la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar/asociat unic. detine majoritatea sau
controlul, incepe la data adoptirii hotararii adunarii generale a actionarilor/asociatilor emise in
acest sens, care se comunicd de indata autoritatii publice tutelare. Astfel, data de incepere a
procedurii de selectic a administratorilor societatii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L este
04.07.2025. Conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011, procedura de selectie nu poate depasi
150 de zile de la declansare.

Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
iF Declansarea procedurii de | 4 iulie 2025 Reprezentant Hotdrdre AGA nr.,
selectic a administratorilor mandatat de | 4/04.07.2025
Judetul Tasi, prin | IASI
Cllasiin AGA | INDUSTRIAL
PARK
% Comunicarea  declansarii | 7 iulie 2025 Administrator Adresa de
procedurii catre Autoritatea executiv comunicare  nr.
Publica Tutelara IASI 190/04.07.2025,
oo inregistrata la CJ
Dart. 3 alin. (1) lit. b) din JN[;EMRIAL lasi cu ar.
Anexa l la HG. 63972023 B 28351/07.07.2025
3 Comunicarea  declangarii | 7 iulie 2025 Autoritatea Adresa de
procedurii catre AMEPIP publica f{utclara [ comunicare CJ
(APT) Tasi nr.
Jart. 3 alin. (3) din Anexa 1 28434/07.07.2025
la l1.G. nr. 639/2023 i‘nrcgistraté la
AMEPIP cu nr.
7061/07.07.2025
4, Infiintare CSN si claborare | Cel tarziu 19 | Autoritatea HCJ nr. 149/2024
§i aprobare Regulament de | iulie 2025 publicd tutelard constituire CSN si
organizare i functionare al (APT) :
Comisiei de sclectic si aprobare ROF
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
nominalizare a candidatilor
R peshutis e HCI nr. 309/2025
administratori 3 sl
Oart. IV alin. (7) din Legea HC ar: 1492024
nr. 187/2023
Gart. 4° alin. (3) din OUG
nr. 109/2011
Dart. 7 alin. (1) siart. 9la |
| dnexa 1 la HG nr
639/2023
3 Achizitia expertului | Conform Autoritatea Contract de
independent de citre APT, | prevederilor publicd tutelard | prestiri
ef. prevederilor Legii nr. | Legii 98/2016 (APT) sarvicii eipert
98/2016, precum s§i cu
prevederile art. 2pet. 28 din independent  nr.
O.U.G. nr. 10972011 24727/11.06.2025
Tart. 6 din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023
6. Structura de Guvernanta | Cel tarziu 19 | Autoritatea Scrisoarea de
Corporativa, in consultare | iulie 2025 (15 | publicd tutelara | asteptiri (proiect)
cu organele de administrare | zile de la data | (APT) si
si conducere ale Societtii | declansarii structurile de
TAST INDUSTRIAL PARK | procedurii  de | specialitate  din
S.R.L. si cu structurile de | selectic) cadrul APT
specialitate  din  cadrul
autoritdlii publice tutelare
elaboreazi proiectul
Scrisoarca de  asteptari,
parte din  Componenta
initiala a Planului de selectie
Jart. 4, alin. (1) din Anexa |
ar. 1b H.G. nr. 639/2023
= | Elaborarea si publicarea | Publicare pe | Autoritatea Proiectul
proiectului  componentei | pagina de | publica tutelara | componentei
initiale a planului  de (APT) initiale a planului
selectie, (impreuna cu de selectie si
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Nr.ert. | Etapa  procedurii  de | Termen limita Responsabil ' Document

selectic rezultat/Actiune
intreprinsi

proiectul  scrisorii  de [ internet a APT proiectul scrisorii
asteptari); stabilire termen | & a socictatii de asteptari se
consultari . publica pe pagina

CCI fiin 19 de internet a APT
Hart 5 alin. (3) din Anexa 1 “fhe 2025 (15 si a intreprinderii
la HG. nr. 639/2023 zile de la data publice

declansarii

procedurii  de

selectie)

8. Autoritatea Publicd Tutelard | Termen Auloritatea Formulare
JUDETUL LASI — | consultari publica tutelard | propuneri
CONSILIUL JUDETEAN | (maxim 5 zile de | (APT)

IAS]  consultd asociafii | la publicare)
detinand, individual sau
impreund, cel putin 5% din
capitalul  social. pentru
definitivarea Componentei
initiale si a Scrisorii de
asteptari

@ qart. 3, alin. (3) si (4) din
Anexanr. | H.G. nr. 639
Dart. 4, alin. (2) din Anexa
ar. 1b H.G. nr. 639/2023

9. Autoritatea Publica Tutelara | Maxim 5 zile de | Autoritatea Publicarea
JUDETUL TASI — | la publicare publicd tutelard | propunerilor i
CONSILIUL JUDETEAN (APT) motivarea
IASl publica propunerile acceptérii sau
primite  cu privire la respingerii
proiectul Componentei includerii
initiale ce cuprinde i acestora
Scrisoarea de asteptiri si Informare §i
motiveaza acceptarea sau publicare prin
respingerea lor P.V.

art. 5, alin. (5) din Anexanr.
I HG. nr. 639/2023
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de Termen limiti | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
10. Aprobarea componentei | 10 zile de la | Autoritatea HClJ de aprobare a
initiale a planului de selectie | expirarca publicd tutclard | componentei
§i a scrisorii de asteptari, ca | termenului de 5 | (APT) initiale a planului
parte  din  componenta | zile acordat de selectic,
initiala a planului pentru consultéri inclusiv a scrisorii
de asteptari
= qgrl. 5 alin. (6) din Anexa
lla LG, nr. 639/2024
UJart. 4 alin (4) din Anexa 1b
la HG nr. 6392023
11 Publicarca componentei | Dupa aprobarea | Autoritatea Publicarea pe site-
initiale a planului de selectie | Componentei publica tutelard | ul APT si
pe paginile de internet ale | initiale (APT) societitii
APT, intreprinderii publice
si AMEPIP, odata cu
scrisoarea de asteptari Transmitere citre
AMEPIP. pentru
@ art. 5 alin. (1) din Anexa publicarea pe site-
1bla HG. 639/2023 ul acesteia
12: Elaborarea proiectului | 5 zile de la data | Autoritatea Proiectul
profilului  consiliului  de | aprobirii publicd tutelara | profilului
administratie, publicarea Componentei (APT), prin | consiliului de
proiectului profilului initiale . a Camparrimenm!- administratic
consiliului pe paginile de planuI'm Refer g n.’eman,r -
selectie corporativa

internet ale APT si ale
Societatii

Transmitere ciitre AMEPIP
a proiectului  profilului
consiliului

Dart. 12 alin. (1) din Anexa
I1laHG 6392023

Adresa AMEPIP

comunicare
proiect profil
consiliu cu
stabilirea

termenului-limita
pentru formularca
de propuneri
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Nr.ert. | Etapa  procedurii  de | Termen limita Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
13. Consultarca asociatilor | Termen stabilit | Autoritatea Propunerile
detindnd, individual sau | de APT publicd tutelari | formulate de
impreund, cel putin 5% din (APT) asocialii interesati
capitalul social. cu privire la
proiectul Profilului
Consiliului
(Administratorilor)
Hart. 12, alin, (2) din Anexa
nr. 1 HG. nr. 639/2023
14, Elaborarea  componentei | 10 zile de la [ Comisia de Expertul
integrale a planului  de | numirca selectie s independent
selectic, incluzdnd profilul | Comisiei de intocmeste
administratorilor,  profilul | selectie si nominalizare Raportul initial ce
t.:andic-!atu]ui, planul  de Soniinabisie (CSN) este  comunicat
nterviu, termenele aferente pentru analizi
etapelor cuprinse intre data odata cu
declangarii  procedurii  de prezentarea
selectic §i data prezentdrii Planului de
raportului final, precum si selectie
componenta  initiald  a componenta
planului de selectie integrald.
Oart.1 pet.5, art. 10 alin, 1 Proiectul
§i2, art. 12 alin. 3 siart. 14 componentei
§i wrm. din Anexa 1 la H.G. integrale a
nr. 639/2023 planului de
selectie se publici
pe paginile de
internet ale APT
si  intreprinderii
publice.
15. Asociatii detinand, | In termen de S Formulare
individual sau impreuna, cel | zile de la propuneri
| putin 5% din capitalul social | publicarea
pot formula propuneri cu | proiectului
privire la proiectul | Componentei
Componentei integrale integrale

Dart. 10, alin. (3) din Anexa
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Nr.ert. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document

selectie rezultat/Actiune
intreprinsi

nr. 1 HG. nr. 639/2023

16. Aprobarea  componentei | Anterior Autoritatea HCJ privind
integrale a planului  de | publicérii publicd tutelard | aprobarea
selectie, impreuna | anuntului de (APT) componentei
cu/incluzind profilul | selectie integrale a
administratorilor si profilul planului de
candidatului selectie
Oart. 10 alin. (4) din Anexa
Ila HG. nr. 639/2023

17. Publicarea anuntului privind | Cu cel putin Comisia de Anunf de selectie
selectia administratorilor 30 de zile inainte | selectic si publicat:

Dart. 29 alin. 4 si alin.5 din
OUG. nr. 109/2011

Dart. 19 alin. 3 din Anexa
nr.d IHL.G. nr. 639/2023

de data - limita
pentru
depunerca
candidaturilor

nominalizare
(CSN)

- prin  grija
autoritatii publice
tutelare. pe pagina
de internet a
acesteia

- prin
presedintelui
CA.:

grija

* pe prima pagini
de internet a

intreprinderii
publice intr-un loc
vizibil la
incarcarea
paginii,

. pe

pagina de
internet a
AMEPIP,

. in

cel putin

doua
publicatii
economice si/sau
financiare de
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de  Termen limiti | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
larga raspéandire,
~ pe
cel putin o
platforma
sau un site
de
recrutare
de resurse
umane cu
mare
vizibilitate
la  nivel
national
18. Depunerea dosarelor de | Pdna la data- | Candidat Dosare de
candidatura limita candidatura
specificatd  in
Lart. 20 alin. 1 din Anexa 1 anuntul de
HG. nr. 639/202 .
Selectie
'in termen de 30
de zile de la
publicarca
anuntului
19. Intocmirea listei lungi a|La finalizarca | Comisia de Lista lungda -
candidatilor (dosarele | perioadei de - caracter .
complete depuse in termen) | depunere  a confidential
nominalizare
Dart. 20 alin. 4 din Anexa 1 | dosarelor (5 zile (CSN)
la H.G. nr. 639/2023 lucrdtoare)
Trimiterea dosarelor de
candidatura catre AMEPIP,
in vederea obtinerii avizului
conform
art. 4 din OUG. nr
109/2011
20. Informarea, fin scris, a|ln maximum 5 | Comisia de Informarea scrisa,

candidatilor respinsi

zile lucritoare
de la data
adoptirii

selectie si

comunicata

30




Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limita Responsabil Document
selectie rezultat/Actiunc
intreprinsi
Dart. 20 alin. 3 din Anexa 1 | deciziei de | nominalizare
la H.G. nr. 639/2023 — (CSN)
21. Depunerea contestatiilor de | Doui zile Candidat Contestatia
::amle C‘Blldlda}ll nemultumiti hicikise 35 1a cand:?atu]_ul
solutionare comunicarea nemuliumit
U art. 29 alin. 6 din | rezultatului
O.U.G.nr. 1092011 obtinut
Doua zile Comisia de Solutionarea
lucrdtoare de la | selectic si c;ntcstg;sl; ?C
R caire , prin
:nrcglbir:{rcfa nominalizare decizie
contestatiel (CSN)
15 zile de la | Candidat/instanta | Contestarea
comunicarea de judecata hotararii APT Ia
hotararii APT instanta de
contencios
administrativ
22, Evaluarea/verificarca La finalizarca | Comisia de Lista scurta
dosarelor zva]um[*u selectie i
gt o osarclor
;:andfdatllor. I:Eimasc in !ISH? T
”unga, _stat-nhrc punctaj si (CSN)
intocmire lista scurta
Dart 21 si art, 22 alin. 1 din
Anexa 1 la HG. ar
639/2023
23. Tntocmirea de citre experta | La  finalizarca | Expert Raport de
Raportului de activitate si | evaludrii independent activitate privind
comunicarca acestuia | dosarelor desemnarea
comisiei de selectie candidatilor care
vor fi inscrisi in
lista scurta
24, Informarea candidatilor | La  finalizarea | Comisia de Informarea prin e-
respingi din lista Funga, prin | evaludrii selectic si mail
mijloace electronice dosarelor

31




Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limitii | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsia
Dart. 21 alin. 7 din Anexa 1 nominalizare
la HG. nr. 639/2023 (CSN)
25, Candidatii nemultumiti pot | doua zile | Candidat Contestatia
contesta rezultatul obtinut | lucriitoare de la candidatului
Dart. 29 alin. 6 din O.U.G. | COmunicarea e e
nr. 109/2011 rezultatului
' obtinut
doua zile | Comisia de Solutionarea
}ucra{oare de la selectis s contcstanel‘ . de
inregistrarea A catre Comisia de
contestaiei nominalizare selectie, prin
(CSN) hotarare
| 15 zile de Ila| Candidat Contestarca
comunicarea hotdrarii Comisiei
hotaréarii de selectie la
' instanta de
contencios
administrativ
26. Depunerea declaratiei de | In termen de Candidat Declaratii de
:jrftc?pc ﬁe citre candidatii T R e intentie depuse
in lista scurtd o
0 art. 22 alin. 2 5i 3 din
Anexa 1 la HG ar
639/2023
27. Analizarca decclaratiei de|La  termenele | Comisia de Formular de
ntentie si ) lmcgr{irca stabilite de catre selectie si analiza N a
rezultatelor in  matricea CSN declaratiei de
profilului de candidat nominalizare intentie plus
(CSN) matricea
profilului de
candidat
28. Organizarea  interviurilor | La  termencle | Comisia de Planul de interviu
candidatilor din lista scurta | stabilite de CSN selectic si
nominalizare
(CSN)
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limita | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
Jart. 22 alin. 4 §i 5 din
Anexa 1 la HG. ar
639/2023
29. Intocmirea  clasamentului | La  termenele | Comisia de Raportul final in
candidatilor din lista scurtd | stabilite b baza raportului
; selectie si
si  raportul  final  al expertului
procedurii,  reprezentind nominalizare independent
finalizarea procedurii de (CSN)
selectie
Jart. 22 alin. 4, 5 5i 6 din
Anexa 1 la HG. nr
639/2023
30. Comunicarea raportului | Intoemire Comisia de Comunicarea
final clasa,'me:_n | selectie st raportului .l'mal:
conducatorului  Autoritatii | ¢2ndidati i e penti: slin. 4
Publice Tutelare raport final “‘frf“nﬂ MR aprobare, pentru
(dupd incheierea | (CSN) propunerea  de
Oart. 22 alin. 7 lit. ¢ din interviurilor), administratori  si
Anexa 1 la care se mandatarca AGA
H.G. nr 639/2023 transmite: Societate sa
Dart. 22 alin. 11 din Anexa | -citre AMEPIP, n:mf‘,a‘scﬁ "
I la HG. wr. 6392023 |pentru emiterca o g W
corob. cu Legea nr. 31/1990 | avizului : A
. ulterior  emiterii
avizului conform
-conducatorului al AMEPIP
APT, Tn vederea
| mandat#rii
reprezentantilor
in AGA. pentru
propunerea de
administrator
31. Comunicarea raportului | In 3 zile | Autoritatea Comunicarea
final catre AMEPIP in | lucrdtoare de la | publica tutelara | raportului
vederea emiterii  avizului | finalizarea

conform in conditiile

Dart. 4 alin. 5 lit. ¢) pet.
i) din O.UG  nr

procedurii  de
selectie
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
109/2011
32. AMEPIP verifica raportul | In 10 zile de la | AMEPIP Aviz conform
final i emite avizul | data primirii emis de AMEPIP
conform (sau anuleaza | raportului final
procedura, formuland
recomanddri  si  aplicind
sanctiuni)
Jart. 47 alin. 5 lit. ¢) pet.
(vii) din
33. Publicarea raportului final | Dupa emiterea | Autoritatea Postarca
Hert. 22 alin. 8 din Avexa i avizului Pubhca. tutelard, | raportului .ﬁnal,
la HLG. nr. 639/2023 conform al [ntrepnndcrca o aplicarea
AMEPIP publici AMEPIP | regulilor de
GDPR, pe site-ul
APT, al Societatii
si AMEPIP
34. Convocarea AGA |In termen de | Autoritatea Convocare AGA
intreprindere  publicd de | maximum 10 | publici tutelard | Societate
catre APT pentru numirea | zile de la
administratorilor comunicarea
dart. 22 alin. 11 din Anexa raportului final
! la HG. 639/2023 corob.
Legea nr.31/1990
35. AGA  Societate pentru | In termen de | Intreprinderea | Hotararea AGA
numirea administratorilor maximum 10 | publica de numire
zile de la
comunicarca
raportului final
36. Semnarea Contractelor de | in termen de cel | Reprezentantii Contracte de
mandat cu administratorii | mult 150 de zile | asociatului mandat

numiti

de la data
declansarii
procedurii  de
selectie

majoritar /unic in
AGA
intreprinderii
publice

34




Nota 1 . Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate, in
cazul formuldrii unor contestatii, in baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /2011.

Nota 2 : Dacd nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineasca cerintele minime, atunci
procedura trebuie sa fie reluata fie de la etapa publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput,
prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a ldrgi baza de candidaturi.

Sectiunea I'V. Pirtile responsabile si rolurile acestora

Prezenta secliune defineste principalele activititi pe care pértile implicate in procesul de
selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a acestuia.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificrile i completarile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

Adunarea generald a asociatilor societifii IASI INDUSTRIAIL PARK SRL;
Autoritatca publica tutelard (APT) — JUDETUL IASI, prin Consiliul Judetean lasi:
Structura de guvernania corporativa;

Comisia de selectie §i nominalizare (CSN)

2w

Adunarea Generald a Asociatilor societatii TASI INDUSTRIAL PARK SRL indeplineste
urmétoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar
fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

e decide asupra declansarii procedurii de selectie;
® exercita orice alte atribufii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publicd tutelard, indeplineste urmitoarcle atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in
acest sens astfel:

¢ notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansirii procedurii de selectie si numire a
administratorilor. precum si a revocarii acestora;

® organizarea procedurii de selectie, sclectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de
3 zile de la finalizarea procedurii;

e intocmegte scrisoarea de asteptiri si o publicé pe pagina proprie de internet pentru a putea fi
adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

® elaboreaza componenta initiald a planului de selectie;

e aprobd componenta initiala si scrisoarea de asteptdri, ca parte din componenta initiald a
planului de selectie;

e contacteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
9872016 privind achizitiile publice cu modificdrile si completdrile ulterioare;

e infiin{eazd comisia de selectie si nominalizare:
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e claboreazi si aproba Regulamentul de organizare si funcfionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si
nominalizare. aprobat de AMEPIP;

eclaboreazi proicctul  profilului  administratorilor, publici proiectul  profilului
administratorilor pe paginile de internet ale APT si intreprinderii publice si 1l transmite citre
AMEPIP;

® aprobd componenta integrald, impreund cu/incluzind profilul administratorilor si profilul
candidatului,

e formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generala a asociatilor,
dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de sclectic comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv ;

e negocierea indicatorilor-cheic de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea
lor de catre adunarea generala a asociatilor;

e incheierea contractelor de mandat cu administratorii Tntreprinderii publice prin adunarca
generala a asociatilor, si transmiterca acestora citre AMEPIP;

® cxercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare. precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Structura de guvernan{a corporativi indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

e claboreazi Scrisoarea de Asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare §i cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice $i o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la
cunogtinia candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

e claboreazd Componenta initiala a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societitii pentru care
se deruleaza prezenta Proceduri;

® intocmeste raportul privind refnnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a ciror
activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentic prin care adera la Scrisoarea
de Asteptari si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectic pentru
noul Consiliu. Raportul se prezintd conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Daci
raportul ¢ste aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

® acorda sprijin comisiei de selectic numita in cadrul Autoritatii Publice Tutelare. in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

e claborcaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

® propune Autoritatii Publice Tutelare obicctivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice. din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie
2023 pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a
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componentei variabile a remuneratici membrilor Consiliilor de Administraic/Supraveghere
ale intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului:

® exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile 11.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotarire a autoritatii deliberative, la
propunerea presedintelui consiliului judetean, si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducdtorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) are urmitoarele atributii principale:

a) desfasoard procedura de selecfic a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transpareniei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adundrii generale a asociatilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

Prin Hotdrérea Consiliului Judetean lasi nr. 149/24.04.2024, s-a aprobat Regulamentul de
organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a candidafilor pentru posturile
de administratori la intreprinderile publice la care JUDETUL IASI — prin Consiliul Judetean
lasi are calitate de asociat unic, respectiv, asocial majoritar si numirea Comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor.

Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectic si nominalizare a
candidatilor, denumit in continuare ,Regulamentul”, stabileste modalitatea de organizare si
functionare a Comisiei de selectie si nominalizare constituita la nivelul autoritatilor publice
tutelare locale in baza prevederilor art. 4” alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, coroborat cu
Ordinul Pregedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
postul de membru in cadrul Consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, in conditiile art. 4" alin. (5) lit. ¢) pet. (v) din O.U.G. nr. 109/2011.

Prin Hotarédrea Consiliului Judetean lasi nr. 309/19 iunic 2025 a fost modificata Hotarirea
Consiliului Judetean lasi nr. 149 din 24.04.2024 privind constituirea comisiei de selectie si
nominalizare, in sensul introducerii nominale a reprezentantilor expertului independent,
persoana juridicd, dupa cum urmeaza:

37



Nr. ert. Nume Calitate

1 MARGARINT Elena Adriana Presedinte

2. AGAVRILOAIE Oana.Maria Presedinte supleant

3. IOSUB Alina Diana Membru

4, HANCU Sorin Paul Membru supleant

= RADU Magdalena Cristina Membru — reprezentant expert independent

6. STEFAN Gabricla Membru supleant — reprezentant expert independent
7. NICOARA Catalin Secretar CSN

8. PREUTESCU Miruna Teodora Supleant secretar

Expertul independent, contractat cu respectarea dispozitiilor Legii nr. 98/2016, cu modificirile
§i completirile ulterioare. este socictatea Fox Management Consultants S.R.L. reprezentati de
citre dna. Magdalena Cristina Radu - Telefon: 0722.246.356, e-mail:
magdaradufox@gmail.com.

Expertul independent indeplineste conditiile prevazute la art. 2 pet. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificarile si completérile ulterioare: expert independent - persoand fizicd sau juridicd,
specializatd i autorizatd in condifiile legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniul
resurselor umane, selectatd de cdire (...) autoritatea publicd tutelard in cazul Intreprinderilor
publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificarile si completirile witerioare, care prezinté un portofoliu relevant de
clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din
care sa rezulte cd a prestal servicii de recrutare, care s-au comcrelizal cu ocuparea
respectivelor pozifii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selecfia administratorilor/directorilor
de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru
minimum trei clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii:

b) echipa de proiect sa fie formata din cel pwin 2 experti cu experienfd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau privale, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului;”

Responsabilititile si sarcinile minimale ale expertului independent:

* Consilierea autoritaii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace ale
prevederilor obligatorii ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporalivd a
intreprinderilor publice cu modificdrilor §i completirile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023:

® Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii comisici
desemnate la nivelul APT. Planul de sclectie va contine, dar fird a se limita la elementele
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previzute de H.G. nr. 639/2023 anexa 1;

® Elaborarea si completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de selectie
precum si a altor materiale i documente personalizate previzute in H.G. nr. 639/2023;

® Implementarea planului de selectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirca
continutului dosarului pentru depuncrea candidaturii;

e Colectarea si verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu cerintele minime stabilite
pentru selectie, in vederea alc#tuirii listei lungi de candidati. Daca informatiile din dosare nu
sunt concludente in ceea ce privestc intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de
catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

e intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicati);

e Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie.

® Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru ficcare criteriu din cadrul profilului
pentru fiecare post;

® Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

® Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectic

® Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurta si integrarea rezultatelor
in profilul de candidat.

® Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurtd care se face pe baza de interviu, in
baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator).

® Realizarea raportului pentru numirile finale.

® Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si APT

Activitatile principale ale CSN in cadrul procedurii sunt urmitoarcle:

a) claboreazd componenta integrald a planului de selectie in vederea propunerii spre
nominalizare pentru posturile de Administratori, cu incadrarea in termenele previzute de
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publice in
vederea publicarii pe paginile de internet si realizérii consultarii cu asociatii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiille de administratori, pe baza cerintelor
contextuale ale tntreprinderii publice si scrisorii de asteptéri;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1ala H.G. nr. 639/2023 sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptdri, precum si de ponderea acestora
in intoemirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participirii la procedura de
selectic - administratori la intreprinderile publice la care JUDETUL TASI — prin Consiliul
Judefean lasi are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar, si continutul dosarului
pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de administrator;

¢) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii
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deciziei de respingere;

g) desfagoard activitatile care stau la baza elaboririi listei lungi i verifica informatiile din
dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarcle de candidatura ramase pe lista lunga si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului administratorilor, pentru
fiecare candidat;

i) solicita candidatilor, Tn scris, dacad este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenului de rispuns;

J) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace clectronice, candidatii selectati cu privire la includerca
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publici tutelara
declaratia de intentie n termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati:

m)  analizeazd declaratia de intenfie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea
candidatului

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd, pe
baza acestuia;

0) dupd incheierea interviurilor, realizeazai clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform §i, ulterior,
conducétorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor consiliului
local in adunarea generala a asociatilor, pentru propunerea de administratori:

p) notificd AMEPIP in cazul aparitici oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere:;

q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notificd AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Q.U.G. nr.
10972011 aplicandu-se in mod corespunzator;

r) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidaturd, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitati, care presupun exercitarea de atributii stabilite prin actul administrativ
de infiintare, inclusiv cele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare i de H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie 5i nominalizare elaboreazi componenta integrala a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiintare si-l publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare gi intreprinderii publice. Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act
administrativ al autoritatii publice tutelare,

Metode de comunicare ce urmeaz3 a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356.,
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adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDETEAN IASL: ghisew.unic/@icc.ro sau in scris, prin
depunere la Registratura CONSILIULUI JUDETEAN TASI, la adresa : Calea Chisinaului, Nr.
23, Corp Cladire C1 i C2 din incinta imobilului Casa Auto, Municipiul Tasi, Judetul lasi, Cod
Postal 700265.

Sectiunea V. Riscurile identificate

In procesul de sclectie $i nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential sa apard
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstanie specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitétile
intreprinderii publice si de mediul in care acestea opereazi, de starea economicd, financiara,
contextul legislativ, pozitia strategici in care se afla intreprinderea publica la momentul

declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie

Modificari legislative | Mare Mare Se va menfine o monilorizare activd a legislatiei

neprevizute relevante, cu adaptarea operativa a procedurii daci
este necesar. Existd o posibilitate destul de mare sa
apard modificari legislative Tn timpul desfasurérii
procedurii..

Lipsa candidatilor | Mediu Medie Explicatia pentru identificarea acestui risc este

cligibili,  precum  si specificul Tntreprinderii. amplitudinea acestuia si

abandonarea procesului experienta solicitatd prin noile reglementari,

de catre candidati

Contestatii asupra | Mediu Medie Respectarca  stricta a  legislaliei  aplicabile s

procedurii documentarea clari a fiecarei etape vor limita acest
TisC

Crizé de timp Moderat | Medie Pot apirea decalaje din cauza fintirzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot
conduce le nerespeclare/neincadrarea in termenele
stabilitz de legiuitor pentru o parle din etape. precum
§i pentru termenul legal maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data declansarii acestuia

Influente sau presiuni | Mare Scézula Implicarea unui expert independent si aplicarea

externe criteriilor transparente reduce riscul de influenta
externa

Erori sau omisiuni in | Mare Medie Se va aplica un control intern preliminar; se vor

documentatie folosi modele validate si se va colabora cu expertul

Evenimente de forja | Mare Scazutd Posibilitatea reprogramarii etapelor afectate

majord (calamitafi, crize

sanitare, rizboi etc.)

4]




Sectiunea VI. Lista documentelor ce trebuic depuse pinia la numirea
administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente
si formulare personalizate pentru ficcare proceduri de selectie.

Documentele si formularele previzute sunt urmétoarele, dar fira a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv claborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparit4 si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate §i de acces la documente.. lista elementelor confidentiale;
¢) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se cé drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie:

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaraii necesar a fi completate de citre candidati.

Candidalii vor trebui si completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in anuntul
de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
elaboririi anuntului. Pind la acel moment, actualmente urmatoarcle documente au fost
identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

i) Curriculum Vitae (model european conform H.G. nr.1021/2004);

k) Copie act identitate;

I) Copie documente care atesta educatia si pregitirea profesionald;

m)  Documente/adeverintd in original din care rezulta experienta profesionald, inclusiv din
sectorul privat:

n) Cazier judiciar;

0) Adeverinta medicala din care si rezulte capacitatea deplind de exercitiu;

p) Copic carnet de muncé si/sau extras REVISAL sau adeverintd dupi caz;

q) Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile Codului Penal. din care
sa rezulte indeplinirea conditiilor prevdzute de art. 5, alin. 2 gi art. 6 din O.U.G. nr. 109/201 |
cu modificarile si completarile ulterioare;

r) Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate pe
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pagina de internet a societatii 5i a APT.
Sectiunea VII. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de citre
toate partile implicate in procedura de selectie §i nominalizare, De asemenea, confidentialitatea
datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informafiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

e Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicatilor;
e Informatii referitoarc la viata privata, profesionald sau publica a aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

® Planul de selectic — Componenta initiald
® Matricea Profilului administratorilor

e Profilul candidatului ideal

® Criterii de selectie gi de evaluare

o Grile de punctaj

@ Plan de interviu

® Modele de declaratii

e Scrisoarea de asteptiri

¢ Planul de selectie — Componenta integrald

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

® Toate punctajele obfinute in cursul evaluarilor/clarificirilor intermediare si integrate in
matrice.

® Rezultatele interviurilor si elementele. amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidali pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

® Lista lungd a candidatilor calificati §i lista scurtd a candidatilor calificafi pentru etapa a doua
de selectie.

Sectiunea VIIL Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie

In vederea definitivirii planului de selectie, Comisia de selectie va intreprinde activitatile
necesare pentru conformarea la O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile $i completarile ulterioare
si Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023. In acest sens, va elabora, dar fari a
se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

a) profilul candidatului la functia de administrator;
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b) matricea profilului candidatului;

¢) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

d) materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) fise de sintezi pentru fiecare faza a planului de selectie;

) planul de interviu;

g) proiectul contractului de mandat;

h) formulare de confidentialitate;

i) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
J) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

k) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functic de ctapele procedurii de selectie;

I) lista clementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurti.
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Profilul administratorilor societiitii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1. art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare auwtoritate publica tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd,
elaboreaza profilul consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliviui, ca parte
din componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, auloritatea publica tutelard va
publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei inifiale
a planului de selecfie, stabilind termenul-limitc peniru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului §i al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de
selecfie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cétre autoritatea
publica tutelard sau de adunarea generald a actionarilor/asociailor, dupd caz.

PROFILUL.  ADMINISTRATORILOR SOCIETATII IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Profilul administratorilor, profilul fiecarui administrator, analiza cerintelor contextuale alc
Societatii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L., in general, §i ale administratorilor, matricea
Profilului administratorilor, Planul de administrare. vor fi elaborate, in cadrul Componentei
integrale a planului de selectie, de catre comisia de seclectie din care face parte si expertul
independent.

Profilul administratorilor se bazeaza pe urmitoarcle componente:

® analiza cerintelor contextuale;
® scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
® strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Analiza cerintelor contextuale

Contextul economic si sectorial

lasi Industrial Park S.R L. activeaza intr-un sector strategic, destinat atragerii investitiilor si
dezvoltarii locale, avand ca scop operationalizarea unui parc industrial de 18.6 ha. Strategia de
Dezvoltare a Judetului lagi (2021 —2027) identifica parcurile industriale ca infrastructuri cheie
pentru dezvoliare. Existd potential pentru atragerea investitiilor in industrii de varf, servicii,
cercetare-dezvoltare etc.

In acest context, consiliul de administratie trebuie sa fie capabil si sustind o strategic
comerciala coerentd, orientatd spre atragerea investitiilor, consolidarea parteneriatelor §i
identificarea surselor de finantare necesare dezvoltirii.
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Contextul institutional si juridic

Societatea functioneazi ca socictate cu raspundere limitats, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 186/2013 privind parcurile industriale si ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. Activitatea sa este reglementati de un cadru legislativ
amplu ce presupune respectarea normelor privind transparenta decizionald, raportarea citre
autoritatea publica tutelard, protectia mediului etc. In aceste conditii, viitorii administratori
trebuic sd detinad competente juridico-administrative, necesare pentru asigurarea unei
guvernante conforme si eficiente.

Contextul organizational

L.a momentul realizdrii analizei, lasi Industrial Park S.R.L. s¢ afld intr-o etapid de pre-
operationalizare. Prioritatile imediate includ finalizarea infrastructurii de bazi, atragerea
primilor rezidenti si implementarea unui sistem digital modern de administrare. Se doreste un
grad de ocupare de cel putin 20% in primul an de functionare.

Astfel, este necesard o echipa de conducere care sa combine experienta Tn mediul de afaceri,
viziunea necesara pentru adoptarea tehnologiilor digitale, cresterea capacitatii administrative a
societdtii etc,

Provociri strategice

Principalele provociiri strategice care decurg din situatia actuald a societatii includ: finalizarea
si punerea in functiune a parcului, intr-un termen rezonabil, atragerea de investitii private,
respectarea standardelor de mediu, digitalizarea proceselor administrative si comerciale,
precum $1 pregatirea pentru extindere prin accesarea de fonduri nerambursabile si dezvoltarea
de partenctriate.

In acest context, consiliul trebuie si fie compus din persoane cu capacitatea de a gestiona
complexitatea unui astfel de proiect, capabile sa abordeze integrat aspecte tehnice, economice,
si juridice ale administrarii unui parc industrial modern.

Implicatii pentru profilul consilinlui

Avand n vedere contextul economie, juridic, organizational si strategic al societatii, profilul
consiliului trebuie si reflecte o combinatie echilibrata de competente, experienta si abilitati
complementare. Este esential ca viitorii administratori sd defind cunostinte relevante in
domeniul juridic §i guvernanta corporativa. sa aibd experientd in dezvoltarea afacerilor si
atragerea investifiilor, s inteleagd mecanismele de finantare si evaluare cconomicid a
proicctelor, sa fie familiarizati cu procesele de digitalizare si sa adopte o abordare orientata
spre sustenabilitate, Totodald, sunt necesare abilitati de relationare si promovare, pentru a
asigura o comunicare eficient cu potentialii investitori si cu partenerii publici si privati.
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Scrisoarea de agteptiiri in procedura de selectie si numire a administratorilor
societatii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

TEMEI LEGAL:

a)
b)

©)

d)

¢)

g)

h)

i)

k)

Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

Prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societtile najionale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Ministerului Dezvoltdrii Regionale, Administratici Publice si Fondurilor
Europene nr. 3825/ 2017 privind acordarea titlului de parc industrial Societitii _lasi
Industrial Park S.R.L.™;

Ordinul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta
la intreprinderile publice;

Prevederile Legii nr. 186/2013 privind construirea §i functionarea parcurilor
industriale, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Calitatea Consiliului Judetean lasi de autoritate publici tutelard (detine 99% din
capitalul social al IAS] INDUSTRIAL PARK);

Hotardrea Consiliului Judetean lasi nr. 512/2022 privind aprobarca Strategiei de
Dezvoltare a Judetului lasi pentru perioada 2021-2027;

Hotararea Consiliului Judetean Iasi nr. 372/2013 privind aprobarea Acordului de
Parteneriat incheiat intre Judetul lagi- Consiliul Judetean lasi si Comuna Lefcani-
Consiliul Local Letcani, in vederea realizirii proiectului ,,Construire Parc Industrial
Comuna Letcani, Judetul lasi™;

Hotérdrea Consiliului Local Letcani nr. 95/2013 privind aprobarea Acordului de
Parteneriat Tncheiat intre Judetul lasi- Consiliul Judetean lasi si Comuna Letcani-
Consiliul Local Letcani, in vederea realizirii proiectului ,.Construire Parc Industrial
Comuna Lefcani, Judetul lasi™;

Hotardrea Consiliului Judetean lasi nr. 35/2014 privind aprobarea asocierii dintre
Judetul Tasi- Consiliul Judetean lasi si Comuna Letcani- Consiliul Local al Comunei
Leteani, in scopul infiintarii societatii ,JASI INDUSTRIAL PARK” S.R.L.

Prezentul proiect de Scrisoarc de asteptari stabileste asteptérile autoritatii publice tutelare
privind performantele societitii si ale administratorilor acestuia pentru urmatorii patru ani si
reprezintd dezideratele asociatului majoritar pentru perioada 2025 — 2029.

In conformitate cu prevederile legislative aplicabile, scrisoare de asteptari .stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public” si ,,acopera o perioada de cel putin 4 ani”, facind ,,parte din setul
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de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru
intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie”.

Astfel, scrisoarea de asteptéri functioneaza ca un document orientativ, rolul acestuia fiind de
ghid pentru candidatul la functia de administrator, selectat i inclus in lista scurtd. Aceasta
serveste la pregétirea declaratici de intentie si, mai apoi, ca indrumar pentru administrator in
claborarea planului de administrare.

Potrivit art. 6 din Anexa 1°: Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptari la Hotararea
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
scrisoarea de asteptari cuprinde in mod obligatoriu urmétoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale §i/sau, dupd caz, locale in domeniul in care acfioneaza
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului;

b) viziunea autorititii publice tutelare i a actionarilor, misiunca si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de
activitate in care opereazi intreprinderea publica;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

d) 1in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligafii de serviciu public se clarificid
obicetul obligaiei i angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei;

€) asteptéri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

f) asteptdri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

g) asteptdrile autoritafii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice:

h) asteptarile autoritatii publice tutelare §i ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea §i
sigurania serviciilor §i produselor oferite de intreprinderea publica;

i) asteptari in domeniul eticii, integritafii si guvernaniei corporative.

Viziunea $i obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii componentei
de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelard, actionari/asociali,
dupi caz, si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu §i directorii sau directoratul
selectat.

In ceca ce priveste indicatorii-cheie de performant, acestia sunt inscrisi ca anexa la
contractele de mandat ale administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de agteptiri. ca urmare
a negocierii dintre consiliu si adunarea generald a actionarilor/asociatilor sau autoritatea
publica tutelara, dupa caz”.
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L. Informatii generale privind Societatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Prin Hotdrdrea Consiliului Judetean lasi nr. 372/29.10.2013 si Hotérdrea Consiliului Local
Letcani nr. 95/17.10.2013, Judetul lasi — Consiliul Judetean lasi §i Consiliul Local al Comunei
Leteani, au aprobat Acordul de parteneriat in vederea realizirii Proiectului ,,Construire Parc
Industrial Comuna Letcani, Judetul lasgi”, care are in vedere realizarea urmatoarelor obiective:

® cregterea numarului locurilor de munci;

® sporirca volumului investitiilor straine directe:

® crearea $i dezvoltarea unor industrii de inalti tehnologie;

® dezvoltarea de activititi care s3 determine angajarca personalului inalt calificat;

® cregterea capacitdlii de satisfacere a pietei interne, de majorare a exportului si de
reducere a importurilor de produse industriale:

® producerea de bunuri si servicii competitive pe pietele interne si internationale;

desfasurarea de activitati in concordanti cu obiectivele de dezvoltare regionala.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean lasi nr. 35/30.01.2014, Judetul lasi - Consiliul Judetean
lagi aprobd asocierea dintre Judetul lagi - Consiliul Judetean lasi si Comuna Letcani - Consiliul
Local al Comunei Letcani, in scopul infiingarii ,,JASI INDUSTRIAL PARK S.R.I." si actul
constitutiv al acesteia.

Societatea comerciald ,JASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.", este persoana juridicd romana, se
organizeaza §i functioneazd in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile §i completdrile ulterioare privind societatile comerciale, ale Legii nr. 186/2013
privind construirea si functionarea parcurilor industriale si reprezinta o zona delimitats in care
se vor desfisura activitali economice, de cercetare stiintificd, de productie industriala si
servicii, de dezvoltare tehnologicd in regim de facilitati specifice, in vederea valorificirii
potenjialului de resurse materiale si, mai ales, umane ale zonei.

Sediul social al Societatii este in Romania, Judetul lagi, Municipiul Tasi. B-dul Stefan cel Mare
si Sfant, Nr, 69, Cam, 121.

Societatea are un capital social de 2.500.000 de lei, constituit §i virsat ca aport in numerar
astfel:

® Judetul Iasi prin Consiliul Judetean lasi, detine noudzeci si noud de parti sociale cu o
valoare totald de 2.475.000 lei, reprezentand 99% din capitalul social total;

¢ Comuna Leteani prin Consiliul Local al Comunei Letcani detine o parte sociala cu o
valoare totala de 25.000 de lei, reprezentand 1% din capitalul social total.

Prin Ordinul Ministrului Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene
nr. 3825 din 31 iulie 2017 privind acordarea titlului de parc industrial Societdtii ,,lasi Industrial
Park — S.R.L."” s-a acordat titlul de parc industrial societitii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.
care administrecazd parcul industrial constituit pe terenul in suprafati de 18.6 ha, aflat in
proprietatea UAT Comuna Letcani §i in administrarea Judetului lasi — Consiliul Judetean lasi,
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Societatea are ca obiect principal de activitate Administrarea imobilelor pe baza de comision
sau contract - administrarea parcurilor industriale, cod CAEN: 6832. Pe langa activitatea de
baza societatea poate desfasura si urmitoarele activititi secundare:

6810 Cumpararea si vinzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea si subinchirierca bunurilor imobiliare proprii sau nchiriate

7021 Activilti de consultantd in domeniul relatiilor publice si al comunicarii

7022 Activitali de consultantd pentru afaceri si management Bt
7320 Actwuatl de studiere a pietei si de sondare a opinici publice

7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8230 Activititi de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

Parcul industrial Letcani dispune de facilititi precum:

refea de distributie api potabila;
retea de canalizare ape menajere;
refea de canalizare ape pluviale;
retea de energie electrica;

refea de gaz metan;

infrastructura pentru telecomunicatii;
retea de drumuri interne;

iluminat;

paza;

perimetru protejat.

In ceea ce priveste facilitatile de acces putem mentiona:

acces rutier:
o drum judetean DI248B, drum european E583, viitoarea autostrada A8 Ungheni
— Targu Mures, centura ocolitoare pentru trafic usor a municipiului lasi;
acces feroviar:
o calea feratd Tasi — Targu Frumos, Gara Letcani, viitoarele giri Letcani Est si
Zona Industriald Solo pentru trenul metropolitan:
acces aerian:
o Aeroportul lasi.

In cadrul parcului industrial, administratorul va urmari sa desfisoare cu preponderenia
urmatoarele activitati:

a)
b)

c)

d)

industria prelucratoare, cu posibilitatea concentririi pe diversele industrii de vérf:
afaceri, in care predomina activitétile financiar-bancare, de consultantd, proicctare,
cercetare-dezvoltare, precum si activititi de administrare a afacerilor;

distributie, in care predomina activititile de depozitare mérfuri si logistic (abordata
doar cu caracter exceptional sau complementar);

servicii, in care predomind industriile producétoare de servicii;
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¢) pe langa activitatile care predomina si care confera domeniul de specializare a parcului
industrial, in vederea sprijinirii dezvoltarii acestor activititi, sc pot desfasura o serie de
servicii conexe §i anume: furnizarca utilitatilor, prestarea serviciilor de curdtenie si
pazi, a serviciilor comerciale si de alimentatie publica, activitatile hoteliere, prestarea
serviciilor de evidentd contabila, asistenta in afaceri, a serviciilor de asigurare si altcle
similare acestora sau in legaturi directi cu acestea,

Toate activitatile care se vor desfasura in parcul industrial trebuie si respecte cu strictete toate
standardcle in vigoare la nivel national si european cu privire la protectia mediului si si nu
afecteze activititile economice ale investitorilor stabiliti n parc.

In conformitate cu art. 2 din Legea nr. 186/2013, privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea parcului industrial se
destagoara in baza urmétoarelor principii de guvernanti:

a) egalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;

b) neimplicarea administratorului parcului in practici abuzive impotriva rezidentilor
parcului;

¢) obligativitatea respectarii regulamentelor interne de citre toti rezidentii parcului;

d) stimularea constituirii de noi locuri de munci in vederea valorificarii potentialului
uman local sau regional.

I Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeninl in care actioneaza
intreprinderea publici, inclusiv obicctivele sectoriale §i fiscal-bugetare pe termen
mediu §i lung ale statului

Politica Guvernului Romaniei cu privire la parcurile industriale se bazeazi pe stimularea
dezvoltarii economice regionale, atragerea investitorilor precum si pe crearea de locuri de
munca. Parcurile industriale sunt vazute ca un mijloc important de sprijinire a industriilor
locale si de atragere a investitorilor striini, prin oferirea de facilitati fiscale, infrastructura si
alte stimulente.

Mai mult dect atat, Guvernul isi doresie crearea unui program pentru incubatoare si parcuri
industriale care ar presupune construirea/functionalizarea a cdte un minimum parc
industrial/tehnologic pentru fiecare jude.

In ceea ce priveste componenta de politica fiscal-bugetari referitoare la parcuri tehnologice §i
industriale, aceasta se bazeazi pe consolidarca schemelor de ajutor de stat si a stimulentelor
pentru domeniile prioritare, afectate negativ de migratia fortei de munca cu o calificare
superioard, prin sustinerea parcurilor anterior mentionate.

Organul de specialitate al administratiei publice centrale care are atributii in domeniul
parcurilor industriale la nivel central cu atributii in domeniul parcurilor industriale este
Ministerul Dezyoltarii, Lucrérilor Publice si Administratiei (MDLPA), prin Directia Generali
Administratie Publica.
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La nivel local, Strategia de Dezvoltare Locald a Judetului lasi pentru perioada 2021 — 2027
include masuri grupate in cadrul a cinci prioritéti principale, dupa cum urmeaza:

Prioritatea 1 — Dezvoltarea unei economii competitive;

Prioritatea 2 — Dezvoltarea capitalului uman;

Prioritatea 3 — Protejarea mediului si optimizarea utilizérii resurselor;

Prioritatea 4 — Dezvoltarea unei infrastructuri moderne, inteligente, reziliente si
durabile;

Prioritatea 5 — Dezvoltarea capacitatii administrative.

Pentru fiecare prioritate de dezvoltare au fost desemnate directii $i mésuri prioritare cu scopul
de a ghida actiunile de dezvoltare viitoare printre care si directia de dezvoltare — ,, Dezvoltarea
economicd bazata pe cunoagtere si stimularea antreprenoriatului (economic, social si cultural)
la nivel local si regional”, cu masura prioritard ,, Extinderea si dezvoltarea infrastructurii
locale de sprijinire a afacerilor: parcuri stiintifice si tehnologice, parcuri de specializare
inteligentd, parcuri industriale, platforme logistice (inclusiv pentru produse agroalimentare),
clustere, incubatoare de afaceri” care se pliaza pe dorinta Autoritafii Publice Tutelare de
dezvolta noi parcuri industriale.

Il Viziunea Autorititii Publice Tutelare, misiunea §i obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentali sau locala din domeniul de activitate in
care opereazi intreprinderea publici

Viziunea Societatii IAST INDUSTRIAL PARK S.R.L. este de a deveni vectorul dezvoltarii

economie locald durabild §i sustenabila, prin integrarea inovarii tehnologice, a infrastructurii
de inalta calitate si a parteneriatelor strategice,

Misiunea Societatii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. e¢ste de a oferi conditii favorabile
pentru dezvoltarea cconomicd, tehnologica si competitivd a afacerilor, integrand companii,
institutii §i servicii de inalta valoare adaugata, promovéand durabilitatea sociala si de mediu si
consolidand parteneriatele strategice la nivel regional, national si international.

Obiectivul general al parcului este acela de a dezvolta si de a sustine un ecosistem industrial
dinamic §i competitiv, care sa promoveze inovarea, cresterea economica si crearea de locuri de
muncé In regiunea lasi si in intreaga zond de influentd, contribuind astfel la dezvoltarca
durabila si la imbundtatirea calitatii vietii comunitatii locale.

Obiective:

1. Operationalizarea si ocuparea initiald a parcului industrial:

a. finalizarea §i functionalizarea tuturor retelelor si facilitatilor de infrastructura:
energie electricd, apd, canalizare, gaze naturale, telecomunicatii, sistem de pazi,
iluminat public);

b. obtinerea tuturor avizelor si autorizatiilor necesare pentru functionare;
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C. promovarca activdi a parcului catre investitori, prin campanii tintite si
parteneriate cu mediul de afaceri, camere de comert, clustere, autorititi ctc.:

d. atragerea primilor rezidenti in termen de 12 luni de la operationalizare, cu un
grad minim de ocupare de 20%;

e. implementarca unci politici comerciale competitive (ex: facilitati pentru primii
chiriagi, bonificatii pentru angajarea localnicilor).

2. Digitalizarea serviciilor administrative:
a. crearea unei platforme online de administrare §i raportare, destinata rezidentilor,
care sd permitd;
a.1. gestionarea contractelor;
a.2. transmilerea consumurilor $i facturilor;
a.3. sesizdri si solicitari citre administratia parcurilor;

b. automatizarea proceselor interne de raportare, arhivare §i relatie cu autoritatea
publica tutclari;

¢. promovarea parcului printr-un site web modern, functional §i actualizat
constant.

3. Transparenti si guvernantii corporativi:

a. adoptarea Codului de Etica in termen de 90 de zile de la numirea noului Consiliu
de administratie, in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011;

b. implementarea tuturor obligatiilor de publicare a documentelor prevazute la art.
31 din O.U.G. nr. 109/2011;

¢. raportarea periodicd citre autoritatea publicd tutelard cu privire la stadiul
activitatilor de punere in functiune si atragere de rezidenti;

d. orice alte reglementari legale care cad in sarcina administratorilor.

4. Dezvoltarea durabili si responsabilitatea de mediu;
a. aplicarea unor practici pentru reducerea impactului asupra mediului:
gestionarca descurilor, eficientd energetici, spatii verzi;
b. alinierea treptaid a activitatilor parcului la standardele ecuropene de
sustenabilitate.

5. Responsabilitatea sociali §i sprijin pentru comunitate:
a. stimularea angajarii de personal local in cadrul firmelor rezidente;
b. colaborarea cu licee tchnologice, universitdti si centre de formare profesionald
pentru dezvoltarea unei for{e de munca specializate;
¢. sustinerea de activititi educationale, culturale si de responsabilitate sociala Tn
comunitatea locala.

6. Pregitirca pentru extinderea viitoare
a. elaborarea unui plan de dezvoltare pe termen mediu, care si includa:
i. atragerea de noi investitori;



ii. crearea de facilitali logistice suplimentare:
iii. dezvoltarea unei zone de servicii suport.
b. realizarea de partencriate pentru accesarca de fonduri nerambursabile in vederea
extinderii si diversificdrii infrastructurii.

Nivelurile minime ale indicatorilor-cheie de performanti

In conformitate cu prevederile art. 6, lit. i) din Ancxa 1b si ale Anexei 2 la Hotirdrca
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
precum §i Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024, prin care s-au aprobat nivelurile
minime ale indicatorilor de performanta pentru intreprinderile publice, Consiliul Judetean lasi
include in prezenta scrisoare de asteptdri un set de indicatori minimali de performanta
financiari si nefinanciari.

Acesti indicatori vor sta la baza:

Elaboririi planului de administrare;

Negocierii contractelor de mandat;

Evaludrii periodice a activititii administratorilor;

Urmaririi progresului si a conformarii la principiile guvernantei corporative.

Stabilirea indicatorilor vizeaza asigurarea unei administriti performante si transparente a
societatii, in conformitate cu politicile de dezvoltare locald si sectoriald, precum si cu
obiectivele strategice asumate de catre autoritatea publici tutelara.

Indicatorii sunt grupati in urmatoarele categorii:

e [Indicatori de performanta financiari:
® Indicatori de performanti nefinanciari:

Acesti indicatori vor fi inclusi, cu valorile agreate In urma unui proces de selectie si negociere,
ca anexa la contractele de mandat incheiate cu administratorii, conform dispozitiilor art. 30,
alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 4, alin. (2) din Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023.
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V. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele
categorii; comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor care actioneazi cu scop comercial si
urméresc sd crecze valoare economicd. Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceca ce
presupune adoptarea de citre administratori a unui plan de administrare care si urmareasci

cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatdtirea calittii activelor si a indicatorilor de
risc.

V. Asteptiiri in ceea ce priveste politica de dividente/virsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Asteptirile Autoritatii Publice Tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu pericada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a-si atinge misiunea, obiectivele,
precum si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari.

Potrivit 0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la socictitile nationale, companiile
nafionale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile i completdrile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilititi fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,, Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiara si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor
Economice Eurcpene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;

c!) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferenie acestor imprumuturi externe;

d) alte repartiziri prevazute de lege;

e) participarca salariatilor la profit; societdfile nafionale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat i au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor In relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local. in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul socictitilor nationale, companiilor nationale $i societitilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la literele a) — f) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursd proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub forma de dividende
sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.
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La sfarsitul fiecdrui an fiscal, Adunarea Generald a Asociatilor (AGA) hotdraste, in
conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nafionale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile §i completirile ulterioare. repartizarea
profitului realizat in anul precedent.

In termen de 3 zile de la data aprobdrii repartifiei profitului. conducerea societatii are obligatia
ingtiintarii actionarilor, respectiv a Judetului lasi — Consiliul Judetean lasi, asupra cuantumului
dividendelor de virat la bugetul local, in vederea inregistrarii acestor creante in contabilitatea
autoritatii.

Societatea are obligatia s4 depuna la organul fiscal competent, pand la data de 25 a lunii
urmdtoare aprobirii repartizarii profitului, o declaratic informativa privind dividendele
cuvenite asociatilor, in vederea viriirii dividendelor cuvenite asociatilor in termen de 60 de zile
de la termenul prevazut de lege pentru depuncrea situatiilor financiare anuale.

VI, Asteptari privind politica de investitii aplicabilii intreprinderii publice

Consiliul Judefean lasi arc in vedere ca politica de investitii a Societatii si urméreasca
sustinerea activitatilor necesare operationalizarii eficiente a parcului industrial, dezvoltarea
durabila a infrastructurii. modernizarea serviciilor oferite rezidentilor, precum si asigurarca
unei administrari prudente si performante a resurselor financiare disponibile.

In acest sens, Autoritatea Publica Tutelar formuleazi urmatoarele asleptari specifice:

® aprobarea §i fundamentarca riguroasd a chelwielilor de capital, in concordantd cu
obiectivele societdtii §i cu respectarea legislatiei privind investitiile, achizitiile publice
si protectia mediului;

® prioritizarea investitiilor in infrastructura de baza, logistica si utilitdti, necesare
atragerii investitorilor $i ocuparii treptate a spatiilor disponibile;

® planificarca ctapizala a investitiilor, corelati cu veniturile prognozate si cu sursele de
finantare disponibile (surse proprii, fonduri europene, parteneriate etc.);

® cvaluarea riguroasd a fezabilitatii tehnico-economice a fiecarui proiect de investitie,
inclusiv prin analize cost-beneficiu si impact asupra mediului;

e alinierea treptata la obicctivele de dezvoltare durabild, prin promovarea investitiilor
verzi, eficiente energetic si cu impact redus asupra mediului:

e digitalizarea serviciilor oferite rezidentilor, prin dezvoltarea si implementarea unei
platforme de administrare si raportare care si contribuic la cresterea transparentei si
eficientei operationale;

® masuri peniru optimizarea costurilor, cresterea productivitdii si consolidarea
performantelor financiare §i operationale ale societatii:

® cregterea gradului de satisfactie al clientilor, prin servicii de calitate, adaptate cerintelor
pictei si in concordanta cu agteptirile comunititii de afaceri:

® luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor fiscale si
bugetare, precum si prevenirea acumularii de plati restante si penalitati;
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& administrarca optima a infrastructurii existente, inclusiv prin planuri de mentenants,
modernizare si extindere;

® accesarea de fonduri externe nerambursabile pentru investitii si cresterca capacitatii
operationale.

in perioada mandatului, Consiliul Judetean se asteaptd ca socictatea sd realizeze cel putin
urmatoarele investiii:
® finalizarca lucrarilor de racordare la refelele de electricitate. apa, canalizare $i paze
necesare operationalizarii parcului;
® amenajarea de zone logistice (parcari, drumuri interne, centre de servicii);
® investitii in digitalizarea serviciilor oferite rezidentilor prin dezvoltarea unei platforme
digitale de administrare a relatiei cu rezidentii (emitere automata de facturi, gestionarca
contractelor, evidenta online a consumurilor la utilitati).

VII.  Asteptirile Autorititii Publice Tutelare cu privire la comunicareca cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea Publicd Tutelard isi doreste ca administratorii Societatii si colaboreze indeaproape
cu aceasla, prin reprezentantii Adundrii Generale a Asociatilor in Socictate, sau in mod direct,
curespectarea art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ultcrioare, dupa cum urmeaza:

A1) Intreprinderea publicd, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere, dupd caz, trebuie si publice pe pagina proprie de internet, pentru
accesul acfionarilor si al publicului, wrmdtoarele documente st informatii:

@) hotardrile Adundrilor Generale ale Actionarilor’, in termen de 2 zile lucrétoare de la
data Adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobdrii;

¢) raportdrile conlabile semestriale, in termen de 45 de zile de la data incheierii
semestrului;

d) componenta Consilivlui de Administratie/Consiliului de Supraveghere/Directoratufui,
inclusiv:  numele i prenumele fiecirui  membru al  Consilivlui  de
Administratie/Consiliului de Supraveghere/Directoratului, CV-ul Sfecdarui membru al
Consilivlui  de  Administratie/Consilivlui de Supraveghere/Directoratului, data
inceitarii mandatului fiecarui membru al Consilivlui de Administratie/Consiliului de
Supraveghere/Directoratului, afilierea politica a fiecdrui membru al Consiliului de
Administraie/Consiliului de Supraveghere/Directoratului, statutul fiecdrui membru al
Consiliutui de Administratie/Consiliului de Supraveghere/Directoratului, respectiv
definitivi sau  provizorii, remunerafia fiecdrui membru al  Consiliului de
Administrafie/Consiliului de Supraveghere/Directoratului, inclusiv eventuale bonusuri
sau beneficii;

! asocialilor
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e) declarafiile de avere si de interese ale JSiecarui membru al Consiliufui de
Administratie/Consiliului de Supraveghere/Directoratului de pe intreaga durati a
mandatului;

) raportul anual cu privire la remuneraiile si alte avantaje acordate administratorilor
st directorilor, respectiv membrilor Consiliului de Supraveghere si membrilor
Directoratului in cursul anului financicr;

8) codul de eticd, in doud zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai
a fiecdrui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin  care s-a ficut selectia  membrilor Consilivlui  de
Administrafie/Consilivhi de Supraveghere/Directoratulti, precum §i revocdrile din
Junctiile respective in ultimii trei ani si motivele revocdrilor;

i) Scrisoarea de Astepidri;

J) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investifii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari:

) cheliuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontari su alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice cdtre bugetul de stat, ciitre institutiile de creditare si
catre partenerii comerciali, cu mentivnea pentru fiecare calegorie cdt la sutd este
reprezentat de restante de platd;

n) valoarea subvenfiei operationale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) menfionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii;

@) situafiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii:

r) raportul anval agregat pe pagina web a intreprinderii;

8) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantda cu Ghidul de bund
practica al OCDE privind controlul intern, efica yi conformitatea) si mecanismul de
raportare de cdire avertizorii in interes public a incéledrii legii;

1) raportul de audit extern;

(2) Situafiile financiare anuale si raportdrile contabile semestriale, rapoartele Consiliului de
Administratie sau, dupd caz, ale Consiliului de Supraveghere si raportul de audit anual sunt
Ppdstrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioadd de cel putin 3 ani, dupi
aprobarea acestora.

(3) Publicarea informatiilor previzute la alin. (1) i (2) se va realiza intr-o sectiune distinctd
de pe pagina de internet a respectivei intreprinderi publice. In situatia in care intreprinderea
nu define o pagind de internet dedicata, aceste informaii vor fi publicate pe pagina de internet
a Autoritatii Publice Tutelare.

(4) Politica generala de dividende yi politica de remunerare a autoritdtilor publice tutelare
locale se publicd intr-o sectiune distincta de pe pagina de internet a acestora.”

Membrii Consiliului de Administratie vor instiinia Autoritatca Publica Tutelara cu privire la
orice potential conflict de interese, conform prevederilor legale si orice deviere de la indicatorii
de performanta stabiliti, in cel mai scurt timp posibil.
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Mai mult decét atat, Consiliul de Administratic va fi obligat sa notifice Consiliul Judetean Iasi
ori de cate ori intervin situafii neprevizute in desfisurarea activitatii societatii si sd riaspunda
oricérei solicitari venite din partea acestuia cu respectarea dispozitiilor art. 3 alin. (2) si art. 4%
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
madificarile si completarile ulterioare.

VIIL Asteptiirile Autorititii Publice Tutelare privind calitatea 8i siguranta serviciilor si

produsclor oferite de intreprinderea publici

Agteptdrile Consiliului Judetean lasi privind calitatca si siguranta serviciilor si produselor
oferite de cdtre lasi Industrial Park s¢ concentreazi pe céteva aspecte esentiale. Aceste asteptiri
tin de asigurarea ci societatea opereazi in conformitate cu standardele legale, de calitate si de
sigurantd la nivel national si european, dupi cum urmeaza:

L.

Calitatea serviciilor si produselor

L.1. Respectarea standardelor de calitate nationale si internationale aplicabile n sectorul de
activitate (ex.: ISO sau alte norme relevante pentru industrie);

L.2. Inovatie si competitivitate — Consiliul Judetean lasi incurajeazi socictatea sa
investeascd in tehnologii moderne si s adopte practici inovative pentru a fi competitivi
pe piata;

1.3. Satisfactia beneficiarilor —crearca si mentinerea unor relatii bune cu stakeholderii, prin
oferirea unor produse si servicii relevante care sa asigure un nivel inalt de satisfactie
in piata;

Siguranta scrviciilor si produselor

2.1. Conformitatea cu reglementarile legale privind sanitatea §i siguranta — Autoritatea
Publica Tutelard se asteaptd ca societatea si asigure un mediu sigur atit pentru
angajati, ct §i pentru clientii parcului. Aici putem include, dar fird a ne limita la
acestea, respectarea reglemeniarilor privind sinitatea si sccuritatea in muncd si
reglementarile privind gestionarea descurilor;

2.2. Evaluarea §i gestionarea riscurilor — societatea va fi responsabila de evaluarea si
gestionarea potentialelor riscuri asociate cu activititile desfisurate. Aici se doreste
crearea unui sistem de gestionare a riscurilor care sa asigure prevenirea aparitiei
incidentelor §i siguranfa continua in desfasurarea activitatilor zilnice.

Raportiri si transparenti

3.1. Audituri si inspectii regulate — Socictatea trebuie si fie pregatita pentru orice inspectie
din partea factorilor competenti pentru verificarea conformitatii cu reglementarile de
calitate i siguranta;

3.2. Transparenta activititilor;

Impactul asupra mediului

4.1. Conformitatea cu reglementarile de mediu — Societatea trebuie si respecte toate
reglementarile de mediu relevante;
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4.2, Responsabilitatea ecologica - socictatea trebuie sa minimizeze impactul activitailor
sale asupra mediului prin adoptarea unor practici sustenabile precum: utilizarea
eficienta a resurselor, gestionarea corecti a deseurilor, reducerea poludrii.

IX. Asteptirile in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Membrii Consiliului de administratie vor respecta prevederile din Codul de etica adoptat de
societate, in baza art. 29, alin. (13) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporalivi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, care stipuleaza faptul ca
~Consiliul de Administrafie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd,
care se publicd, prin grija presedintelui Consiliului de Administrafie sau Supraveghere, pe
pagina proprie de internet a societafii §i se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anudui in curs.”.

[n perioada mandatului, administratorii vor respecta urmatoarele principii care
guverneazi conduila etica a acestora, dar fiird a se limita la acestea, dupd cum urmeaza:

a) prioritatea interesului Societiitii care prevede ci interesul Societitii este mai presus de
interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei;

b) profesionalismul care prevede ca administratorii au obligatia de a-si exercita mandatul
cu prudenta si diligenta unui bun administrator;

¢) impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform ciruia administratorii au obligatia
de a avea o atitudine obicctivi, neutrd faté de orice interes politic, economic, religios
sau de alta naturd, in exercitarea functiei;

d) integritate morald, principiu conform caruia administratorii Societitii le este interzis sa
solicite sau sd accepte, direct sau indirect, pentru ¢i sau pentru altii, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material sau sa abuzeze in vreun fel de functia pe care o are;

e) libertatea gndirii §i exprimarii, principiu conform ciruia administratorii pot si-si
exprime §i si-si fundamenteze opiniile cu respectarca ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

f) onestitatca. cinstea si corectitudinea, principiu conform cdruia administratorii in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare
si prevederile Codului de etica;

g) deschiderea si transparenta, principiu conform caruia activitatile desfasurarea de
administratori in exercitarea atributiilor functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetdtenilor;

h) confidentialitatea, principiu conform ciruia administratorii trebuic sa garanteze
confidentialitatea informatiilor detinute;

64



X. Alte prevederi

1. Managementul riscului

Administratorii au responsabilitatea de a identifica principalele riscuri cu privire la activitatca
Societifii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. si de a lc monitoriza constant, cu scopul de a
reduce expunerea societdfii la diverse riscuri inerente (de naturd economico-financiard,
comerciald, juridica, patrimoniala, operationald). in acest scop, se va institui un Registru de
riscuri, care va fi completat si actualizat periodic.

2. Protectia mediului inconjuritor

Socictatea trebuie si aiba in vedere asigurarea conformitatii cu reglementarile in domeniul
protectiei mediului inconjurator. Ne dorim promovarea unor practici sustenabile prin reducerea
impactului asupra mediului, implementarea unor tehnologii prictenoase cu natura, precum si
gestionarea eficienta a resurselor naturalc.

3. Responsabilitatea sociali

Socictatea va trebui sd se angajeze in a contribui pozitiv la dezvoltarea comunititii locale prin
susfinerea credrii unor noi locuri de munci i imbunététirea nivelului de trai al angajatilor si al
locuitorilor din zonele limitrofe, prin investitii in educatie, formare profesionala si
infrastructura locald. Implicarea in proiecte comunitare, transparenta in relatia cu institutiile,
partenerii de afaceri si cetatenii trebuie sa fie un deziderat al administratorilor parcului.

Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte

Sectorul in care activeaza lasi Industrial Park S.R.L. — infrastructura de sprijin pentru afaceri
si dezvoltare economicd — este considerat esential pentru atragerea investitiilor, consolidarea

Strategia Intreprinderii reflectd obiectivele asumate prin politicile guvernamentale si locale,
respectiv operationalizarea parcului industrial, atragerea de rezidenti economici, dezvoltarea
infrastructurii si digitalizarea. In acest context, consiliul de administratie trebuie sa sustini
viziunea unei dezvoltéri durabile, prin implementarea unui model de guvernanti orientat spre
rezultate, eficientd operationala, transparenté si responsabilitate sociald, in concordanti cu
standardele de performantd impuse de autoritatea publicd tutelard si cadrul legal aplicabil
intreprindetii.
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ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor 0.U.G. nr. I 09/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, toate
referirile din cuprinsul Planului de selectic — Componenta integrald, la Consilin de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referivi la administratori, iar toate referirile lu
Adunarea Generala a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a
Asociatilor,

Administratorii Societafii sunt selectati §i numiti astfel incat si poaté actiona independent si
critic 1n relatic cu managementul executiv, iar impreuna si poati forma o echipi omogena.

Este recomandabil ca administratorii s actioneze ca o echipa echilibrata in privinta experientei
profesionale, asigurdnd o diversitate a experientei profesionale si aducind plus-valoare prin
aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sa aiba experienta directa
in domeniul in care activeazi socictatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este
cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un administrator s3 aiba
experientd directa in industria/ramura/sectorul de activitate al societitii comerciale.

Este necesar ca tofi administratorii sd aibd o educatic academica, secondati de experienta, care
s le permitd infelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice
proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din administratorii s aiba experienta si in mediul privat,
pentru asigurarea armonizdrii intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. (6"), alin. (3) si (6) - (8). din O.U.G. nr. 10972011,
cu modificdrile si completarile ulterioare:

(6") In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu rispundere limitatd, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplici, Tn
mod corespunzitor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experienta ale administratorilor,
previizute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de urgenta la consiliu
de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea
generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.

»3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate
cel puiin cu diplomé de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani.”

,(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti in Tnielesul art. 1387 din Legea nr. 31/1990. republicati, cu
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maodificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.”

«+(7) Selectia membrilor consiliului de administratic se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. in masura in care
nu este afectat clasamentul Intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin, (1). cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.™

“(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi
reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante
de urgentd. Mandatul administratorilor numi{i ca urmare a incetirii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor ini{iali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului
care a fost inlocuit.”

fn conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011. cu modificarile i completirile
ulterioare:

Nu pot fi selectate, nominalizate. desemnate §i numite in functia de administrator in
intreprinderea publica urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) depurtatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii si viceprimarii;

f) persoancle care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauzi in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri. evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea §i combaterea spaldrii banilor si finaniirii terorismulu, precum s§i pentru
modificarea gi completarea unor acte normative, cu modificirile i completirile ulterioare;

h) persoancle care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile §i completarile ulterioare:

1) persoancle care au fost sancfionate de Banca Nationala a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nafionala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regiisesc in registrele acestor institutii.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023. profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptirilor
actionarilor, exprimate in scrisoarca de asteptari.
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L.a constituirea Profilului administratorilor se au in vedere urmitoarele ceringe:

® siaibd minimum de cunostinge, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

® sd cunoasca responsabilitdfile postului §i sa i§i poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

® sd aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fagi de intregul Consiliu si sa dea
dovada de integritate i independenta;

® 3a aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munci
in echipd, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparclor pentru
a contribui la activitatca administratorilor ca intreg,

In conformitate cu prevederile art. 14 din IL.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului este
alcdtuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din ceriniele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarca de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
consiliului (Profilul administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacititi,
trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele
de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor include o matrice a profilului, care conferd o expresic a acestor
capacitd{i pe carc administratorii trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competenie, abilitafi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
catre administratori.

in matricea profilului administratorilor, autoritatea publicd tutclard stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea profilului administratorilor diferentiazi intre criteriile
obligatorii si criteriile opfionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de
administrator la intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competenfe $i trisituri care trebuie sa fie indeplinite de citre tofi
candidatii sau de catre acei candidati pentru care existé un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite de unii administratori,
dar nu in mod necesar de catre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcituit din dousi componente:

® descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
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descrierea criteriilor de selectie.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fira a se limita la acestea, urmatoarele:

contextul organizational;

obiectivele §i rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
scrisoarea de agteptari;

strategia intreprinderii publice si elementele-cheic cerute administratorilor pentru
asigurarea unei activititi de succes a intreprinderii publice;

atributiile administratorilor.

JUDETUL IASI - CONSILIUL JUDETEAN 1ASL. in calitate de autoritate publica tutelara
isi propune selectarea si nominalizarea unui administrator la societatea IASI INDUSTRIAL
PARK S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

® Administratorii trebuic s aiba studii superioare finalizate cel pufin cu diploma de licentd

§i experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani:

® Administratorii pot fi persoane fizice sau juridice. cu experientd in conducerea

societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome de
minimum 3 ani;Selectia administratorilor se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile i completarile ulterioare. in mésura in
care nu este afectat clasamentul fntocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o

treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuic s detind calificarea de auditor financiar sau sa aibi

experientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia. in alt stat membru, Intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entita(i de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

e in cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitata, cel mult

un administrator va i funcfionar public sau o persoani din randul altor categorii de
personal din cadrul autoritaii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice.

®In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarca situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilitati.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se
realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele mésurabile, trasaturile §i pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
Consiliului Administratorilor, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr, 639/2023, Profilul
candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitai, trasaturi si aptitudini pe
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care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe
baza Profilului administratorilor intreprinderii publice, pentru a rispunde asteptarilor
asociatilor exprimate 1n scrisoarca de agteptiri. Profilul candidatului trebuie s3 se incadreze in
matricea administratorilor, in cazul in care toti membrii in functic sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare.
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MATRICEA CONSILIULUI ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII TAST INDUSTRIAL PARK S.R.L.)

[. DESCRIEREA MATRICEI

Descricrea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezinta categorii de competente, trasituri, condifii necesare $i interdicfii
derivate din matricea Consiliului (administratorilor), Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeaza dacd pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) — Indica importania relativa a competenei ce este evaluati. O valoare a
ponderii apropiaté de 1 indicd o importan{i crescuta a competentei, in tim p ce valorile apropiate
de 0 indicdl 0 importan{a scazuta.

D. Administratori in functic - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali.
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidai sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri
(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidalii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizaji [calculat ca suma punctajclor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea
criteriului (previzuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tofi membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare Consiliului
ca ntreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau
membri x punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv
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Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numdrul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumari pentru acordarea punctelor de Ia 1 [a § din grila
de punctaj. -

Descrierea rindurilor matricei

H. Competenfe - Combinatia de cunostin{e, aptitudini, experientd si comportament necesari
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pini la 5.

L Trasituri — O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana
la 5.

J. Alte conditii eliminatorii — Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie
s fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.
(i) Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competenie, trasaturi, conditii care
pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderca asociata.

X(punctaj criteriu* pondere criteriu)
L.
(i) Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidagii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).

(ii) Total ponderat
Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizafi pe baza totalului ponderat obfinut de
fiecare.
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II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE S$1
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise §i asociate cu indicatori, care sunt folosifi
pentru a evalua membrii in funciie ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazi Socictatea

Descricre: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele §i strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitivd a societatii in raport cu alti Jucatori din sector.

Indicatori:

® familiarizat/4 cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opercaza socictatea;
cunoagte care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationcaza acestia;
intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
s¢ pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolulii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, ecconomice) care modeleazi industria;

® impartiseste cunostinfele si perspectivele industrici cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanti
corporativa la tendintele industriei.

B. Competente profesionale de importanta strategici/tehnice
2.1. Gindire strategici si previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unci directii strategice pentru organizatic
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifics prioritdtile strategice i
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a
oferi valoare si cregtere pentru organizatic pe termen lung.

Indicatori:

® contribuic la definitia consiliului referitor la viziunea organizaiiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;

® poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta;

® aléturi de alfi membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbari ce
pot afecta organizatia:

® poale analiza informatii competitive gi date de referinti.
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2.2. Finante i contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare.
Indicatori:

® notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicafii financiare sau
contabile;

® ajutd membrii Consiliului s inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor:
explica aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de infeles

® familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

® infelege politicile §i practicile sectorului public al finantelor i contabilitatii.

2.3. Managementul proicetelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare
a resurselor in vederca implementarii activitdgilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

® asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obicetivelor stabilite;

® s asigurd cé existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca
se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

®  poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manicra usor
de nteles;

® urmdareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:

® se meniine la curent cu dezvoltirile Tn domeniul 1T;
e oferd Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.
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Indieatori:

are cunostinte funcgionale despre legislaia de contract §i drept comercial general:
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazd organizafia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice:

asistd membrii Consiliului in infelegerea problemelor legale si ale impheatiilor
acestora.

C. Compentete de guvernanti corporativi
3.1, Guvernania intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernan{d corporativi, este
familiarizat cu legislajia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenti
si eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanii corporativi:

® intelege cadrul guvernanici corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

® demonstreazi un nivel ridicat de dedicaie, transparentd, integritate, responsabilitate i
probitate;

® infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile administratorilor.
Indicatori:

injelege structura si compozitia Consiliului:
® infelege functiile si responsabilitatile Consiliului gi a membrilor Consiliului;
recunoagte distinctia intre direcfia strategicé si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:  injelege  responsabilititile Consiliului pentru monitorizarea performanei
managementului §i monitorizeaza adaptarea organizaliei la responsabilitajile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

® contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre administratori in relatic
cu rezultatele cheie de afaceri;
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injelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relafia structurii manageriale cu partile interesate externe cheic;

ajuta ceilalti administratori in implicarea périilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, i raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

D. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreund cu ceilalti administratori prin exercitarea de
gandire si judecata independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/i la decizii pripite ci mai degraba céntdreste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare;

ia decizii bazate pe analiza. infelepciune, experienta si rajionament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre al{ii pentru sfaturi §i solutii;

cauld sd ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu cficienti;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relajioneaza cu succes cu alii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori;

relajioneaza cu succes cu alfii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energic pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/d la folosirea tactului si diplomatiei;

poate impragtia cu usuringa situatii de inaltd tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera
ce demonstreazd respect $i integritate.
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Indicatori:

poate negocia cu sueces in situafii de criza atat cu grupuri interne, cét si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obfine concesii fird a deteriora relatiile;

poate fi dircet/a si puternic/a dar si diplomat/i;

castigd cu usurins increderea:

are un bun simf al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, arc
abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este gi a previziona evolutia acelui
sistem In conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:
e descompune pargile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu;
® poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influen{eazi
ansamblul:
® poate modela problema in termeni abstracti;
® nutrage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
® poate sintetiza informatia §i sa identifice elementele importante;
® poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia

propusd, punctand partile ci forte $i punctele ei slabe.

E. Experienta pe plan local si international

Descrierc: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

poale sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajuta Consiliul in initicrea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european,

F. Competente i restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice

Descriere: De la candidatul ideal se asteapti si dovedeasca urmitoarele competente.
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Indicatori:

® competente de planificare si prioritizare;
® orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
® responsabilitate, adaptabilitate;
® capacitate de a stabili relatii profesionale cficiente:
® capacitate de a lucra eficient in echipa.
B. TRASATURI

I. Reputatic personali si profesionali

Descriere: se comportd cu prudenta, profesionalism. loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.
Indicatori:
® da dovadi de abilitati de leadership (inteligenta emolionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);
se¢ comportd cu profesionalim;
® respecta legile i reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: s¢ comportd cu integritate, onestitate §i transparenfa in relatia cu aljii §i cu

organizafia.
Indicatori:
® infelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitatile unui Consiliu si mentine
cunostinte in aceastd privin{a prin formare profesionala:
® plascaza interescle organizationale deasupra tuturor celorlalte:
® se comportd intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbegte cu onestitate §i sinceritate:
¢ trateazd informatiile sensibile §i confidentiale cu discrefia cuvenita §i in concordanti cu
prevederile contractului de mandat:
® dezvdluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile intre
administratori; se ab{ine de la deciziile Consiliului de Administratie (administratorilor)
¢e pot crea conflicte de interese:
® secomporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: posedd o géandire independenta si este capabil/d sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

82



Indicatori:

este dispus/d sa nu fic de acord si s& adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente gi in detrimentul potential personal:

solicita clarificari si explicatii;

este dispus séd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 5
Expunere 1 Fara

i Foarte expus
politicd expunere

5. Abilititi de comunicare interpersonali

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptareca comportamentului verbal
la interlocutor astfel incét intelegerea reciprocd s fie facilitati. Aratd concizic si logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fata de

interlocutor.

Indicatori:

Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasurata sub nota de respect;

Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnic si latura
non-tehnica;

Are coerentd si logicd, atat in discurs, cét si in scris;

imbunﬁlﬁ;c.gte comunicarea in interiorul organizaiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructivi atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie rispunde Scrisorii de Asteptiiri a asociatilor.

Indicatori:

Intentia exprimatd trateazi aprofundat toate punctele exprimate de catre asociatul unic
in cadrul Scrisorii de Asteptiri:

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor asociatului
unic pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avéind o bazi concreta si solida;

Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;
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Alinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarca lor; dovedeste o intelegere

a specificului si complexitatii activitatii Societatii;
Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominantd este de viziune strategica, orientarca fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarca de Asteptiiri a actionarilor

Scor

Nivel de
competenti

Descriere

Nu
aliniazi

s

Calitafile si intentia personala nu corespund Scrisorii de Asteptari.

Sc  aliniaza
pulin

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, Tnsd nu sunt dovedite
calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se afli la un nivel scazut
de dezvoltare,

Se aliniazi
moderat

Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit.

Se aliniazi
intr-o mare
masura

Alinierea se realizeazi atit la nivelul intentiilor, cat si la nivelul
calitafilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
si o parte din cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la
nivelul dorit.

Se aliniaza
complet

Diversitatea de gen

Alinierea se realizeaza atdt la nivel de intentie, cat si la nivel de
calitati.

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin N

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director

Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe pericada exercitirii mandatului.
2 Intreprinderca nu a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitdrii mandatului.

84




2. Inserieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal,

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor | Rise Descriere
1 Major Are Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numiir de mandate

—

Descricre: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoani fizicd/juridica poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in socictati sau intreprinderi publice al cdror
sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Rating |1 12 3 4 5
Numir  de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
|. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 - 2 _ 3 4 _|—5
Ani de
conduce
X Gl 4 5 6 >7
intr-o
organizatie [
5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating 1 [2 3 4 I's
’ Cu studii o | G studii
superioare si = s superioare si
x h, i 1 A i
cxperientd in supcrl_oart_z ,$ experienta in
: experienta in :
domeniul ST i domeniul
o domeniul stiintelor | ",
Cu studii | stiinfelor T ———— stiintelor
B Cu superioare §i | ingineresti, econumi.cc, ingineresti,
Studii 5 experienta in | economice, " S S—— cconomice,
: studii ; : Vs sociale,  juridice | 2
superioare 5 domeniul de | sociale, juridice | T : sociale, juridice
superioare = - . sau in domeniul de = ;
activitate  al | sau  in domeniul abtivihate al [ S3U domeniul
Socictatii de activitate al Societitii i de activitate al
Societitii ol s 3 Societatii 5i
i experienta :
experienta ) % experientd
3 profesionala  de ;
profesionald  de : profesionala  de
g : peste 7 ani. %
minimum 7 ani. peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE
RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitafii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile
de abilitali in cinci categorii, de la “limitat” la “expert”.

Scor

Nivel
competenta

de

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar si aplicali sau sa demonstrafi aceastd
competenta.

1

Novice

Aveli o intelegere a cunostingelor de bazi.

Intermediar

Avefi un nivel de experientd castigat prin formare fundamentali
§ifsau prin citeva experienfe similare. Aceasta aplitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
® infelegefi si discutali termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastit competenti;
e face{i uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteli capabil/a sa indepliniti cu succes funciiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de regula demonstrafi aceasti
aptitudine independent.
® aji aplicat aceasta competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
® infelegefi si putefi discuta aplicarea si implicaiile
schimbirilor Tn procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Avansat

Pute(i indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fara
asistenta.
Suntefi recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/d Tn aceastd competentd, suntefi capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceasta com petentd.
® aji oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective
practice referitoare la procesul sau imbunititirile
practice, la nivel de guvernantd a Consiliului si nivel
executiv superior;
® sunteti capabil/a sa interactionati si sd purtaii discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa
instruifi alte persoane in aplicarca acestei competente.

Expert

Sunte{i cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor §i gasi solufii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zoné de expertiza.
® afi demonstrat excelentd 1n aplicarca acestei
competenie in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;
® sunteli privit/d ca un/o expert/a, conducitor/oare si
inovator/oare in aceastd competent de catre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.
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Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experien{a Rating
Novice 1
Intermediar Z
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul  candidatului  pentru funcfia ~de  administrator al
Societatii IAST INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Prin Hotardrea Consiliului Judetean lasi nr. 372/29.10.2013 si Hotardrea Consiliului Local
Letcani nr. 95/17.10.2013, Judetul lasi — Consiliul Judetean Jasi si Consiliul Local al Comunei
Letcani, au aprobat Acordul de parteneriat in vederea realizirii Proiectului wConstruire Parc
Industrial Comuna Letcani, Judeful Iasi”, care are in vedere realizarea urmitoarelor obiective:

® cresterea numarului locurilor de munci:

® sporirea volumului investitiilor striine directe;

® crearea §i dezvoltarea unor industrii de inalti tehnologie;

® dezvoltarea de activitati care si determine angajarea personalului inalt calificat;

® creslerea capacitalii de satisfacere a pietei interne, de majorare a exportului si de
reducere a importurilor de produse industriale;
producerea de bunuri si servicii competitive pe pietele interne si internationale;
desfasurarea de activitati in concordanti cu obiectivele de dezvoltare regionala.

Prin Hotdrdrea Consiliului Judefean lasi nr. 35/30.01.2014, Judetul lasi - Consiliul Judetean
Tagi aprob asocicrea dintre Judetul lasi - Consiliul Judetean Iasi si Comuna I.efcani - Consiliul
Local al Comunei Letcani, in scopul infiintrii Societdtii IAST INDUSTRIAL PARK S.R.L.
$i actul constitutiv al acesteia.

Societatea comerciala IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.. cste persoand juridica roméana, se
organizeaza i functioneazii in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata. cu
modificarile §i completérile ulterioare privind societdfile comerciale, ale Legii nr. 186/2013
privind construirea si functionarea parcurilor industriale si reprezintd o zona delimitata in care
se vor desfdgura activititi economice, de cercetare stiintifica, de productie industriala si
servicii, de dezvoltare tehnologica in regim de facilitati specifice, in vederea valorificarii
potentialului de resurse materiale si, mai ales, umane ale zonei.

Sediul social al Societitii este in Romania, Judetul Tagi, Municipiul lasi, B-dul Stefan cel Mare
si Sfant, Nr. 69, Cam. 12].

Societatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L., in conformitate cu Actul constitutiv, este
administrata de 3 administratori dintre care 2 administratori neexecutivi i un administrator
executiv,

Societatea are un capital social de 2.500.000 de lei, constituit si vérsal ca aport in numerar
astfel:
® Judetul lasi prin Consiliul Judetean lasi, detine nouazeci $i noud de pérti sociale cu o
valoare totala de 2.475.000 lei. reprezentdnd 99% din capitalul social total;
e Comuna Lefcani prin Consiliul Local al Comunei Letcani dejine o parte sociala cu o
valoare totala de 25.000 de lei, reprezentand 1% din capitalul social total.

Prin Ordinul Ministrului Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene
nr. 3825 din 31 iulie 2017 privind acordarea titlului de parc industrial Societatii TASI
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INDUSTRIAL PARK S.R.L. s-a acordat titlul de parc industrial Socictitii TASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L. carc administreazi parcul industrial constituit pe terenul in
suprafata de 18.6 ha, aflat in proprietatea UAT Comuna Letcani si in administrarea Judetului
lagi — Consiliul Judetean lasi.

Societatea are ca obiect principal de activitate — Administrarea imobilelor pe bazé de
comision sau contract - administrarea parcurilor industriale, cod CAEN: 6832. Pe langa
activitatea de baza Sociclatea poate desfasura §i urmitoarele activititi secundare:

6810 Cumpérarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea §i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7021 Activitafi de consultantd in domeniul relatiilor publice si al comunicirii
7022 Activila(i de consultantd pentru afaceri si management

7320 Activitdti de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

7490 Alte activitéti profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8230 Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

Parcul industrial Letcani dispune de facilitati, precum:

refea de distributie apa potabila;
refea de canalizare ape menajere;
refea de canalizare ape pluviale;
retea de energie electrica;

refea de gaz metan;

infrastructurd pentru telecomunicatii;
retea de drumuri interne;

iluminat;

paza:

perimetru protejal.

In ceea ce priveste facilitatile de acces putem mentiona:
acces rutier:
o drum judetean DJ248B, drum curopean E£583, viitoarea autostradd A8 Ungheni
— Térgu Mures, centura ocolitoare pentru trafic usor a municipiului Iasi;

acces feroviar:

o calea feratd lasi — Targu Frumos, Gara Lelcani, viitoarele gari Letcani Est si
Zona Industriald Solo pentru trenul metropolitan;
acces aerian:
o Aecroportul lasi.

In cadrul parcului industrial, administratorul va urmari sa desfasoare cu preponderentd
urmdtoarele activitati:

a) industria prelucrdtoare, cu posibilitatea concentrérii pe diversele industrii de varf;

b) afaceri, in care predomina activitatile financiar-bancare, de consultantd, proiectare,
cercelare-dezvoltare, precum si activititi de administrare a afacerilor;

c) distributie, in care predomina activitatile de depozitare marfuri si logistica;
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d) servicii, in care predomina industriile producatoare de servicii;

e) pe langa activitdile care predomina si care conferd domeniul de specializare a parcului
industrial, in vederea sprijinirii dezvoltdrii acestor activitifi, se pot desfisura o serie de
servicii conexe §i anume: furnizarea utilitatilor, prestarea serviciilor de curétenie si pazi,
a serviciilor comerciale §i de alimentatic publicd, activititile hotelicre, prestarea
serviciilor de evidentd contabil3, asistentd in afaceri, a serviciilor de asigurare si altele
similare acestora sau In legéturd directd cu acestea.

Toate activitdtile care se vor desfisura in parcul industrial trebuie sa respecte cu strictete toate
standardele in vigoare la nivel national i european cu privire 1a protecfia mediului si sa nu
afecteze activitatile economice ale investitorilor stabiliti in parc.

fn conformitate cu art. 2 din Legeanr. 186/2013, privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale, cu modificarile si completarile ulterioare, este guvernantd de urmaétoarele principii
generale:

a) cgalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;

b) neimplicarea administratorului parcului in practici abuzive impotriva rezidentilor
parcului;

¢) obligativitatea respectarii regulamentelor interne de cétre toti rezidentii parcului;

d) stimularea constituirii de noi locuri de muncd in vederea valorificirii potentialului
uman local sau regional.

In conformitate cu prevederile art. | punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitiiti, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuic sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunca si obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului Administratorilor, pentru a
raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

JUDETUL IASI - CONSILIUL JUDETEAN IASI, in calitate de Autoritate Publici Tutelara
isi propune selectarea $i nominalizarca a 3 administratori la Socictatca IAST INDUSTRIAL
PARK S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

® Administratorii trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta
si experienta In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

® Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea Societitilor
sau regiilor autonome, pentru administratorul executiv solicitindu-se experienta de cel
putin 3 ani in conducerea societatilor. intreprinderi publice sau capital privat sau regiilor
autonome.

® Selectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor previizute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. in masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;
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e (el

putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau si aibi

experientd de cel pufin 3 ani dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS. in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul

Con

siliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public, in

conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

o [n cazul intreprinderilor publice organizate ca Societd(i cu raspundere limitatd, cel mult
un administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institufii
publice;

e In mod obligatoriu, in sclectia Candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

Candidatu
PARK S.

1l care aplica pentru un post de administrator la Societatea IASI INDUSTRIAL
R.L. trebuie sd se asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru care candideazi.

In cadrul unei societdli pe actiuni administratorii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor
necesare §i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor

rezervate

de lege pentru adunarea generald a asociatilor. Consiliul de administratie

(administratorii) are/au urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate Directorilor:

a)
b)

€)
d)
¢)

f)

g)

De aseme

stabilirea directiilor principale de activitate gi de dezvoltare ale societagii;
stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum §i
aprobarea planificarii financiare;

numirea §i revocarea directorilor §i stabilirea remuneratiei lor;

supravegherea activitatii directorilor;

pregdtirea raportului anual, organizarea adundrii gencrale a actionarilor si
implementarea hotirarilor acesteia:

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolveniei si de insolventd,
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind societiile comerciale.

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventi,
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind societafile comerciale.

nea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre administratori din partea

adundrii generale a asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii carc vor fi indeplinite de administratori sunt
urmatoarele:

® Studii superioare si experienia in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
Juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7

ani;
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® Experientd de conducere a societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat sau a
regiilor autonome de minimum 3 ani

® Cunoagterea limbii romane (scris si vorbit) si cetafenia roména sau cetatenia altor state
UE, cu conditia sé aiba domiciliul in Roménia;

e Capacitatea deplina de exercitiu;
Stare de sanatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestatd pe bazi de
documente medicale;
Nu au inscrieri in cazierul judiciar;
Nu au Tnscrieri Tn cazierul fiscal;
S&nu se afle in conflict de interese care sé il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei
de administrator in Consiliul administratorilor socictatii IASI INDUSTRIAL PARK
S.R.L.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii  Societtii trebuic
selectati §i numiti astfel incit sd existe o experientd cumulata in domeniile care oglindesc
activitatea Societatii §i anticipeaza provocarile companiei in anii urmétori. Un administrator
poate avea mai multe domenii de expertizi/competenti.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie sa posede urmatoarele
cunogtinte, aptitudini si abilititi:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate — administratorii poseda cunostinie despre
sectorul in care functioneaza Socictatea. inclusiv tendintele si fortele care modeleazi industria,
evolutiile viitoare de afaceri §i poate articula pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu
alti jucdtori din sector.

Competente profesionale de importan{i strategici / tehnice — administratorii vor avea
experientd in imbundtatirea performantei Socictafilor pe care le-au administrat sau condus,
bund capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea
si partile interesate ale acesleia:

® bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederca sprijinirii
analizei strategice a operatiunilor organizationale;

® cunostinie despre procesul strategic §i abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a
organizatiei;

® cunostinie despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptérile si
actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiard a organizatiei;

® cunostinfe de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica §i propune strategii pentru managementul proicctelor;
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® cunostine funcfionale in domeniul legislatiei aplicabile Societéfilor si aptitudini 1.T_;

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societatii;

cunostinte despre trasaturile pictei in care actioneazi Socictatea, comportamentul gi
asteptdrile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului,

Competente de guvernan(i corporativi — o puternici infelegere a principiilor si practicilor
de guvernan{a corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile Consiliului.
luarea deciziilor, gandire strategicd si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se agteapta:

sa sc comporte cu integritate, onestitate si transparenti in relafia cu ceilalti si cu
organizatia;

sa exercite gndire §i judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, s construiasca raporturi
§i sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;
s gestioneze cu eficacitate conflicte, si gdseascd un interes comun si si obtina
cooperare atunci cénd are de-a face cu opinii adverse;

53 construiasca raporturi si s relafioneze bine cu ceilali, indiferent de pozitie,
putere, influenti sau statut;

sa negocieze cu succes in situalii de criza atdt cu grupuri interne, cét si cu grupuri
externe;

sa demonstreze aptitudini puternice de conducere §i si aiba un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international

Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul
de activitate al Societitii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteapta si dovedeasci competenta in
conducerea eficientd a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.
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B. Trasaturi
Reputatie personali gi profesionald — de la Candidatul ideal se agteapli:

sa dea dovada de prudenta §i sd aiba diligenta unui bun administrator;

sd dea dovada de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, Tn interesul Societatii:

8a nu incalce niciodatd legile 5i reglementarile in vigoare:

sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri
cu privire la administrarea Societafii;

sd aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se agteapti:

sa se comporte intr-o manierd demnd de increderca si respectul colegilor din
Consiliul Administratorilor;

sa se comporte cu inlegritate. onestitate i transparen(a in relatia cu alfii si cu
organizatia;

sa pund interescle Societatii deasupra tuturor celorlalte;

sd se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
Consiliul Administratorilor;

e si vorbeascd cu onestitate si sinceritate;
e si indeplineasca angajamentele si promisiunile ficute pregedintelui §i membrilor

Consiliului Administratorilor;
sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict
de interes.

Independenti — de la Candidatul ideal sc agteapta:

sd posede o gandire independenta §i sa fie capabil/a sa ofere provocarea §i rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul Administratorilor in realizarea unei Intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea
deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sé adopte o pozitie independenti in fata opiniilor
divergente §i detrimentul potential personal;

sa incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni §i risipi
géandirea de grup:

adopta o abordare curioasa si pune sub semnul Tntrebarii in mod activ ipotezele si
testeaza presupozitiile;

séi solicite clarificari si explicatii;

sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.
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Expunere politicii

Rating 1 2 3 + | — g
f_:xr:n.}n?re Foarte expus Fara expunere
politica et

Abiliti{i de comunicare interpersonald — de la Candidatul ideal se asteapta:

e si dea dovada de ascultare activa;

® 5d aibé calitatea comunicarii non — verbale;

® 5i aibd entuziasm pentru demers;

® 5a dea dovada de flexibilitate;

e [cadership (inteligenta emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor — detaliere

Rating | 2 3 4 5

Alinierea Calitaile Alll‘}!erea: S:c
cu ; realizeaza atat
Scrisoarea |, . la nivel de
de Asteptari ::r;:cqya intentie, cat si
a pnma_tﬁ: iz la nivel de
| actionarilor | ™ 3¢ 8liniaz calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin e o
F Feminin __ -

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

® Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director — sd nu fie in procedurd de faliment pentru
intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;

® |“ard inscrieri in cazierul judiciar;

e ['ara inscrieri Tn cazierul fiscal;

® Numiir de mandate concomitente;

e Experientd in conducerea unei societiti sau regii autonome;

e Studii superioare si experientd in domeniu,



CRITERII MINIME DE iNDEPLINl:[‘ DE CATRE CANDIDATIT PENTRU POSTUL
DE ADMINISTRATOR AL SOCIETATII IAST INDUSTRIAL PARK S.R.L.

1.Co
mpe
tent

L Administratori
Obli
gato
riu (
Obli | pon | Admi
Criterii E ) der | nistr | Admin | Adminis

o e ator | istrato | trator3
ooy 1 r2
onal
(
Opt
)

1.1 Competente specifice sectorului de activitate

al intreprinderii publice

L1 Cunoasterea  proceselor tehnologice/

operationale din domeniul de activitate al | oblig | 1

intreprinderii publice

1.1.2  Cunoagterea pietei in care actioneazi blie | 1

Societatea onlg

1.2 Cunogtinte profesionale de importanti

strategici/ tehnici

1.2.1 Gandire strategicd si previziuni oblig | 1

1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1

1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1

1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1

1.2.5 Legislatie oblig | |

1.3 Competente de guvernanti corporativi

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1

1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1

1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1

1.4 Competente sociale si personale

1.4.1 Luarea deciziilor oblig | |

1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1

1.4.3 Negociere oblig | |

1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1

' 1.5 Experienta locali si internationala

Participarca in organizatii

internationale/europenc/nationale/locale constituite ot | 0.3

in domeniul de activitate al Societatii si alte domenii
relevante

1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul Autoritiitii Publice Tutelare
sau alte autorititi sau institutii publice
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Competente de conducere

oblig | 1
2.1 Reputafie personala si profesionald oblig | 1
2.2 Integritate oblig | 1
gs';‘: 2.3 Independenti oblig | 1
il 2.4 Expunere politica oblig | |
2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
3.1 Numar de mandate oblig | 1
3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
3.Ce : -
rint ?.3 _ Rczzaltali: ccopomlco-ﬁnanmare ale '
" intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de | oblig | 1
pres administrath sau de Director :
erip 3.4” Experientd in conducerca unei Socictati sau _
tive | Fegii autonome oblig | 1
si
pros | 3.5 Studii superioare §i experienta in domeniu oblig | 1
erip [ ) =)
tive | TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunziitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtii sau in Lista de propuneri pentru

numirile finale,
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ANUNT

JUDETUL IASI, in calitate de Autoritate Publici Tutelard, asistatd de expert independent
HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L., anunti inceperea procedurii de selectie si nominalizare

pentru
S.R.L.

I (un) post de administrator executiv la Socictatea TASI INDUSTRIAL PARK

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:

A
2.

Evaluarea prealabili a dosarelor de candidatura care alcituiesc Lista lunga.
Evaluarea finala a candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

a)

b)

c)

d)

Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de
licenta i experienta in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani:
Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experientd in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei fu nctii de conducere,
astfel cum accasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile §i completarile ultericare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar,
dupi caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia;

Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor previzute de Legea
ar. 202/2002. cu modificarile si completarile ulterioare, In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat:

Cel putin un membru trebuie si detini calificarea de auditor financiar sau si aiba
experient de cel putin 3 ani dobAndita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratic/ Supraveghere ale unor Societiti/ entititi de interes public,
in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui
Autoritatii pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022
privind componenta Comitetului de audit;

In cazul intreprinderilor publice organizate ca Socictati cu raspundere limitata, cel mult
un administrator va fi funciionar public sau o persoani din randul altor categorii de
personal din cadrul Autoritiii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritii sau
instituii publice;

in mod obligatoriu, in scleetia candidatilor se va avea n vedere evitarea situatiilor de
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g)
h)

D

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

0 persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei;
selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrigi pe Lista scurta vor fi ulterior instiintati
sd depund o Declaratic de intentie realizatd conform Scrisorii de Asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

v

RN

5O

studii superioare §i experientad in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;

experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd Tn conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detincrea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr.
3171990, republicati , cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functici de
administrator ~ socictate/regic  autonomd, director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomi, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificirii ocupatiilor din Roménia.;
cunoagterea limbii roméne (scris i vorbit) §i cetdfenia romand sau cetiifenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestala pe baza de
documente medicale;

sa nu fie destituit/a dintr-o functie publicd, si nu i fi fost revocat contractul de mandat
sau sd nu Ti fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

nu au nscrieri In cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/i cu exercitarea functici
de membru in Consiliul Administratorilor Societitii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoagsterea proceselor tehnologice
si operationale, cunoasterca pietei in care actioneaza Societatea;

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor:
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tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernantd corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analizi si sinteza;

participarea Tn organizatii profesionale nationale §i internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

triisdturi: reputatie, integritate. independenta, abilitati de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finald a candidatilor — INTERVIU:

1.
2.
3

Dosarul de candidatura.
Matricea Profilului de Candidat.
Declaratia de intentie a Candidatului,

Dosarul de inscriere trebuie sd cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele documente:

oo

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copie documente care atestii educatia si pregatirea profesionald (diploma de licenta,
camet de muncé, extras Revisal, contract de mandat, adeverinte angajator);

Cazier judiciar valabil la data depunerii dosarului;

Cazier fiscal valabil la data depunerii dosarului;

Adeverinta medicala din care rezulta starea de sanatate corespunzitoare eliberata cu cel
mult 6 luni anterior depunerii dosarului;

Declaratic de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare (Formularul F5);

Formularele specifice F1-F5 care sunt declaratiile pe propria rdspundere privind
respectarea conditiilor prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin.
(7) din OUG nr. 109/2011, din art. 169 din Legea 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei 5i de insolventd si Acordul privind prelucrarea datelor cu
caracter personal;

O recomandare profesionald;

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se regasesc
pe pagina de internet 2 CONSILIULUI JUDETEAN ITASI (https://www.icc.ro/) si pe pagina
de internet a Societatii [ASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. (https://iasiindustrialpark.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune péna la data de __,ora16:00 la registratura
CONSILIULUI JUDETEAN IASI din Bulevardul Stefan Cel Mare si Sfant nr. 69,
Municipiul lagi, Judetul Tagi, Cod Postal 700075, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi
un numdr de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura
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pentru postul de administrator la Societatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.”, precum
numele 5i prenumele Candidatului.

Obligateriu o copie a dosarului va fi transmisa pe adresa secretarului comisici de selectie si
nominalizare, respectiv catalinnicoara@icc.ro si a  adresei expertului  independent
juridic(@serviciihr.ro.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionatii nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarclor §i care se regasesc pe Lista scurti,
vor fi evaluali in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a le fi anuntate
personal prin intermediul postei clectronice.

Informatii suplimentare pot fi solicitate de Ja secretarul Comisiei de selectie si nominalizare,
domnul Catalin Nicoard, la adresa de ¢-mail: catalin.nicoara@icc.ro. Solicitarile vor fi
comunicate comisiei in cel mai scurt timp.
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FOR’;‘:"-AR CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul{a), K dtura

in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul in declaratii
este pedepsitin conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria rdspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume si prenume
Telefon [Emanl |
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURI

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

Administrator —
executiv et
In cadrul lasi Industrial Park S.R.L. _
NUME N eprngere pubiicA

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romiénia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detin experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romdnia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati'entitati de interes public, doveditdi cu documente
justificative, conform prevederilor art.65, alin.(3) si {3") din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate 5i de modificare a unor acte
normative, cu madificarile si completarile ulterioare.

DA J NU [

7 STATUT
In vederea respectarii prevederilor art, 28 alin.(4) precum si ale art. 33 din QUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:

Sunt functionar public sau persoana din randul altor ca tegorii de personal din cadrul

auloritalii publice tutelare ori din cadrul altor auteritali sau institutii publice DA 1T | N T

Exercit concomitent un numir de mandate de bru al consiliului | = E = .;
de administratie si'sau de membru al consliiului de supravegherein ([ S 2| TJ |~ | O | ~E O
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei =z g g

I3 aflu in pericada de interdiclie de 3 ani de a exercita o funclie pubtica din cele
previzule de arl 1 din Legea nr 176/2010 privind integrilalea in exercitarea
functilor si demnitatilor publice. pentru modificarea si completarea Legii nr | DA | TJ [ NU | T
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functicnarea Agenliei Nationale de

| Inteqgritate_precum si pentru modificarea si complelarea allor acte normative

Fatmmba 1Y - Cevere de inscrime
facestommmlar epreantd o declaatic P G a raspundere $ i st npofalyl
1
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SECTIUMEA 1
PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT
nta prefesion
Universitales, :
{acultatea, pentru 1A ol it
studiile de leantd {profil s
abssivite iz 5
Nr. ” Curats Denumire docurment
en, | PO Angaiator Ovla . (i mni i huni) | doveditor atasat
1
7
3
Universitatea,
facultates, pentry ENlm opiee.
Bite studii de {prafil s
licenti sbolvite il
Nr. Durata Denumire documentul
crt. Eoak Angajator Oe ls Lo {in ani si luni) doveditor atasat
1
)
3
SECTILNEA &
Master MBAEMBA Dectorat
(domeniol 81 universitatea) (domeniul a1 instituiia) (domeniul 51 inatituna)
Ly m W | 1 L]
L 1 ' ! ‘ 2
SECTIUNEA &
EXPERIENTA PROFE SIONALA
{completati in ordme invers & »l addupati rénduri dach este carul, Rezuman in cadnul uaj pe posiy
diferite intr-un gingur rind}
Vechimea totald (in ani b luni)
Hr. Durata (in ani | Denumire documentul
Paost ociela a 3 .
ori. i i il i t si luni) dovediior atasal
1
2
3
SECTIUNEA &
EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/'SAU ADMINISTRARE
feompletati posturile de mjddie ger, 1op si‘sau admini in ordine invers cranologich si ad3ugati réndusi
dach eate cazul. Rezum in_cadrul acelulagi an tor turi diferite intran ur ri
Experenta totala (in am 9i luni)
Nr. Diurats (in an| Denumire documerntul
e Pt Socielsiea Doln t 81 huni) doveditor atagat
1
2
3
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SECTIUNEA T
INFORMAT!H REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate rn r.omnu de administrabe / Directorate | Consilii de supraveghere / Director
eze 2 va cifica fiecare m ce durats arela

Tip de mandal Intrepringerea punbed Penoada

Mandate in Consili de Administratre ! Directorate ; Consilis de Supraveghere | Direcior

detinute in trecut (se va specifica flecare mandat ce duratd a avut)

Tip de mandat Intrepringerea putkca Pennana
__SECTIUNEA @
FERSOANE CE POT DA HEFERINTE DESPRE muﬁ
{completati nt s dupd ce ati oblinut in fmulm dul I datelor lor de contact si acestea ai-
au s sumat Formularst £4 CONSIMTAMANT DE PRE! ucn.allg A DATE ng CU CARACTER PERSONAL )
gﬁ Mume 3l p [ P Numiar de telelon Adigsd de email Relata

2
Imv dau acordul ¢a persounele indicate sa i contactala e dackar ca am oblinul acerdul pe soanelor DA NU
indicate drept peniru care ataser Farmularului F4 Consimtamint de prelucrare a dataler cu caranter O o
personal
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FOR'::';"-AR DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falaul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegand ci orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
3i este pedepsila conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

Nr.
DA | NU
crt.
1 Informalile, prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecle si 3 D
documentele prezentale ‘n copie sunt conforme cu documentele onginale
5 Ma aflu in situatia prevazuta in ant 73 din Legea nr 31/1990 a societdtilor repunlicatd, 0 0
cu modificarile si completinie ullerioare
3 Ma aflu in situana previzutd in OUG nr 109/2011 1a art 4, ard. 12 alin (3) art. 30 alin 0 O
{9] svsau fa art 36 aln (7)
Ma afly in situata prevdzutd la art 169 alin {(10) din Legea nr 85/2014 privind
4 procedunie de prevenire a insolventel si de insolventd, cu modificanle si completarile O O
ulterioare
Am fost condamnat{i) pentru infractiuni conira palrimenlui prin nesocolrea
increderii_ infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscnsur. evaziune
fiscald, infracthuni previzute de Legea nr 129/2019 pentru prevenirea 5 combaterea
5 spalani banilor gi finantdri teroismului precum § pentru moddficarea 51 completarea 0O 0
unor acte normative, cu modificanle §j completdrile ultericare sau pentru infractiunile
previzute de Legea nr 35/2014 pnvind procedurle de prevenire a insolventel §i de
insolventd, cu modificanle § cempletdrile ullerioare care m.ar face incompatibil cu
exercitarea functiei
& Caiitalea de memoru in Consiliul de administratie al sccietati pentru care am aphcat O 0
nu este de naturd a alrage o stare da incompahibiltate sau conflict de interese
g Sunt membru {(membrd) al unei formatuni poltice O 28
I~3
8 Detin o functie de conducere in cadrul unei formatiuni politice (B O
9 Sunt aptia) din punct de vedera medical pentru exercitarea functier pa care am aplhicat | [ 75
10 Deun ‘nscrisur in cazierul fiscal O a
11 | Detn ‘nscrisuri in cazierul judiciar | ()

ermitited o wior & inteematyd



SECTIUNEA 3

Vi rugam sa bifats situatiile referitoare la statutul dumneavoastri, prin raportare la prevederile

art 4 din OUG nr, 1092011
DA | NU

A | Sunt senalor B O
B | Sunt deputat gl
C | Sunt membru al Guvernului O i3
D | Sunt prefect/subprefect O O
E | Sunt pnmarivicepnmar 7B
F Am audifat situatile financiare ale socieldti in cauza in encare din ultimi 3 ani financiar O

anteniori nominalizani O

Sunt polnvit legi. incapabil sau am fost condamnat peniru infractiun: contra patrimoniului

prin nesccolirea Tnerederii infractiuni de coruptie. delapidare, infractiuni de fals in
G | inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea O O

sl combalerea spalani banilor si finantdni teronsmului, precum si pentru modificarea si

completarea unor acle normative cu maodificirile si completanle ulterinare
H Sunt eligibil s3 ocup functia de adnunistrator sau direclor, conform Legu societatilor O

nr 31/1990, republicatd, cu modificdnle si completirile ultenpare

Am fosl sanctionat de Banca Mationald a Romdniei, Autortalea de Supraveghere
| | Financiara, Comisia MNatonald a Valonlor Mobiliare sau de citre Comisia de| ]

Supraveghere a Asiqurarilor si care se regdsesc in re gistrele acestor institutii

P2 Coplitalis po propna raspun e privend gonformutatea gocumentelon s udomma
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SECTIUNEA 4

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raporturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, prin raportare ia prevederile art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011,
respectiv cu cele ale art.138? din Legea societatilor nr.31/1990 republicatd, cu modificirile ulterioare

DA NU

A Sunt director al socieldsi sau al unei societdli conlrolale de cilre aceasta sau am 0 O
indeplinit o astfel de functie in ultimi 5 ani

B Am fost salanal al societati sau al uner societdti controlate de calre aceasta sau am avut 0 O
un astfel de raport de muncd in ultimii 5 ani
Primesc sau am pnmd de la societate on de la o societale conirolala de aceasla ©

G | remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele corespunzand calitati mele d O
de administraior neexecutiv

D | Sunt actionar semnificativ al socielati = |
Am sau am avut 0 uftimul an relatis de alacen cu societatea on cu o societate controlala

E de aceasta, fie personal, fie ¢a asocial, acticnar. adminisirator. direclor sau salariat al 0 O
unei societit care are astiel de relatis cu socielatea, dacd. pnn caracterul lor substantial
acestea sunt de nalurd a-mi afecta ohiectivtatea

F Am fost in ultimii 3 ani auditer financiar on asociat salariat al aclualului auditos financiar O O
al societati sau al unei societah controlate de aceasta

G Sunt director intr-0 altd societate in care un director al societati este admimistrator 0 0
neexecutv

H | Am fost adnunistralor neexecutiv al societati mar mult de 3 mandate O

I | Am relatii ce familie cu o persoand aflata in una dintre situatile prevazute lait AsiD B |

Fofmmularn

F2 - Dosduralit pe propoa saspundeds prvemd ¢ ol v Lates o aerdelor sipnfoamatal

preeentsle i dosarad de candadatadd

"ALE

<t formular reprezailh o declaralie pe proptia caspundere s este Opod i
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL

F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(@), in calilate de participant la procedura de selectie si nominalizare afiata in
derulare, cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegind c3 orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin

prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA | NU
Imi dau acordul pentru derularea proceduni de oblinere a dalelor de la angajatori,
institulii de invatamant, institutii ale adgministratiei de slat si de la persoane de contact,
in vedarea verificani informatilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selactie si O O

nominalizare din cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul
de adminisiratie al societatii pentru care am aplicat.
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FORMULAR
F4

CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul{a), in calilate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care va corespunde dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare 2
Persoana care a fost aleasd de candidal penliu a acorda referinte cu privire la 0
achvilatea profesionalad a candidalului in procedura de selectie si nominalizare

Cunoscand ca falsul in deciaralii este pedepsit in conformilate cu ari. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegdnd ca& orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaralii si este pedepsita conform legii, declar prin

prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracler personal pe care le-am pus
la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie s1
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societdlii pentru care am
aplical in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr 679/2016 si cu celelalte | [ O

acte normative aflate in vigoare in malena protectiei datefor cu caracler personal, de
calre operatoni din cadrul Comisiei de selectie st nominalizare. AMEPIP si APT. in
scopul desfasurani proceduril de selectie si nominalizare
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FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume §i prenume)

Avand functia de

La

Potrivit dispozitillor Legii nr. 161 din 18 aprilie 2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice gi in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei $i cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate
cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si infelegénd cd orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform
legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, urmatoarele:

1. Asocial sau actionar la socletifl comerciale, companlii/socletati nallonale, Institutll de credil, grupuni de interes economic, precum §l
membru in asociatii, fundatii sau alte organizafil neg uvernamentale: 1

Unitaleda e de par Valparen lolals a
doncimirea i adres Callaloa defnuta sociale sau de périfor sociais
red § 4= achiuni s¥sau a achiundor

11

2, Calitatea de bru in orga de ducare, administrare 3l control ale societatilor comerciale, ale reglilor autonome, ale
campanillor/aocietiilor nationals, ale insfituliilor de credit, ale grupurilor de interes seonamic, ale asociafiilor sau fundatiilor on ale altor
organizafii neguvemamentale:

Unitalea
— denumuea 3 adresa — Cainetza defnuia Valoarea benatceior
] TS
3. Calitatoa de membru in cadrul asociatiior profesionale gi/aau sindicale
31
Formular F5 - Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1
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4 Calilatea de membru in le de conducers, administrare 9l control, retribuite sau nerelribulte, detinule In cadrul parlidelor polfics,
tunciia detinutd §i denumirea partidulul politic

41

& Contracts, Inclusiv celé de 8sistenta juridica, consulant , Consult antA 51 civils, obpnute on aflate n denulare in Gimpul exercian
functilor, mandatelor sau demnitafilor publice inantate de la bugetul de stat, local 4l din fondurl externe orl inchelate cu socletifi comerciale
cu capilal de stat sau unde statul este actionar majoritariminoritar;

nloar
Instiubia Procadura  prin : mea
51 Donofictaul de confract numole | contractantd- care & ost | Tieul Data inchowani | Durata e b
pranumalafdenuminea & adresa o S| credmist contracioin | contraciul contraciiiv coulias
adrosa commolul
ul
Tickar .
Solfsape ....... ...

Rudo do gracid 11) o luiznk

Soowldll  comercale’  Pesoand  frea
eutpnzatd)  Asocaln  fambaln’  Cabinele
indmduale, cabnele asociale, soceiiti civie
Profasionsie sau Socintal civie profesionsle cu
raspunclers imtatd care destigoms profess
de  avecal Orgonzali  noguvomameniaols

Furidalir’ Asocialr2)

' Pan /ude de gradul | se Infelege pdrinii pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta,

‘! Se vor declara numele, denumirea si adresa bereficianilul de eontract unde, prin calitatea definuta, titulanul, sotullsotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la purctul 5. Nu se declard contractele sodetatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul Impreund cu scjulisciia gi rudale de gracul | defin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent co
madul de dobandire a actiunilor

Prezenta declaratie constituie act public si rispund potrivit legii penale pemtru inexactitatea sau
caractarul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Samnatura

Farmular F5 - Declaratia de interese
*Acest formular reprezintd o declarafie pe propria raspundere 5i imi este opozabil. 2
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PLAN DE INTERVIU
privind selectia si nominalizarea postului de administrator
la Societatea IAST INDUSTRIAL PARK S.R.I..

1. Data desfasurdrii interviului: data ,ora

2. Locul desfasurdrii interviului: Sediul CONSILIULUI JUDETEAN IASIL

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor.
urmdrind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea icrarhiei in Lista scurti a candidatilor. Astfel, se vor avea
in vedere, férd a se limita la acestea, urmitoarele:

dosarul de candidatura
_ matricea profilului de candidat
_ Declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atagatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la § (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului
de administratie (administratorilor intreprinderii publice).

3. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr,

crl.

TEMA

CANDIDAT
PUNCTAJ
OBTINUT

Care cste experienia profesionald in domeniul studiilor superioare care
recomandd  candidatul pentru  functia de membru In Consiliul
Administratorilor Societitii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.? Care sunt
elementele din parcursul profesional care va recomandd pentru aceasti
pozitie (realizari profesionale, obiective indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in legdturd cu: obiectul de
activitate al Societatii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L., cu obiectivele
acestel societati si cu planurile sale de dezvoltare si care este viziunea
dumneavoastrd In ceea ce priveste dezveltarea penerald pe termen scurt
mediu si lung a societitii?

Care sunt cunostintele dumneavoastra asupra principiilor guvernantei
corporative in general si aplicabilitatea acesteia la nivelul Societatii 1ASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L.? - exemplificat actiunile si mijloaccle pentru
indeplinirea funetiilor de supraveghere, control si tragere la riispundere.

Descriefi viziunea §i pozifia dumneavoasird fata de agieptarile actionarului i
argumentafi legatura dintre profilul candidamlui si indeplinirea ohiectivelor
cuprinse in Scrisoarea de asteptiri.

un

Care sunt indicatorii de performanta, financiari si nefinanciari. pe care i
considerati oportuni. atit pentru masurarea obiectivelor prezentate in
Scrisoarea de Asteptéiri, cit si pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei?

Carc considerati ¢@ sunt riscurile, consirdngerile si limitarile in
implementarea masurilor propuse? Puteli cuantifica resursele de care aveti
nevoie: materiale, umane, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la postul de administrator in cadrul procedurii de selectic i nominalizare pentru
cele 2 posturi de administrator la Societatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Administratori
Obli
gato
rin
(Obl | Pon | Admi Admi
Criterii ig) |der |nmistr | Admin | nistr
saun | e ator | istrato | ator
Opti 1 r2 3
onal
(Opt
)
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
| Cunoasterea  proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al | oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi blie | 1
Socictatea 0 'g
1.2 Cunostinte profesionale de importantd |
Strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | | -
1.2.2 Finante si contabilitate oblig [ 1
1.Co | 1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
mpet | 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
ente | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernantii corporativi
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | |
1.4 Competente sociale §i personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale B oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig | 1
1.5 Experientii locali si internationala
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Participarea in organizatii
internationale/curopene/nationale/locale constituite

in domeniul de activitate al Societatii si alte domenii et |95
relevante i =
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul Autoritatii Publice Tutelare
sau alte autorititi sau institutii publice I
Competente de conducere abliz:| 1
2.1 Reputatie personald si profesionala oblig | |
2.2 Integritate oblig | 1
2.Tri :
Sitr 23 lndependen,la. : oblig | 1
i 2.4 Bxpunere politica oblig | 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig | |
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
3.1 Numar de mandate oblig | 1
3.Cer |32 Cazier judiciar gi fiscal oblig | 1
inte 33 Rezultate economico-financiare ale _
prese intrc_p::inderilor in care si-a exercitat mandatul de | oblig | 1
riptiv administrator sau de Director
& 3.4 Experientd In conducerea unei Societati sau
si regii autonome oblig | |
prose
riptiv | 3.5 Studii superioare §i experienta in domeniu oblig | 1
e

TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansal:
Rating 5 = Lxpert

Candidatii care nu indeplinese punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.
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PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul L PARTILE

Art. 1.

Adunarca Generalé a Societdtii lagi Industrial Park S.R.L. prin reprezentantul Judetului
lagi, prin Consiliul Judefean lasi, domnul §i reprezentantul
Comunei Letcani prin Consiliului Local Letcani, domnul 5

Societatea avénd sediul social in Judetul lagi, Municipiul Tasi, bld. Stefan cel Mare si Sfant,
Nr. 69, cu numar de inregistrare la Registrul Comertuluil22/533/2014, CUI RO32977543,
denumit in continuare mandant,

si
DI/Dna , membru al Consiliului de
administratie al Societitii . domiciliat/a in ., St 5 I
»Judetul | identificat cu C.I. seria nr. p

eliberatd de la data de . denumit/a in continuarc mandatar,

Urmare a acordului de vointd intervenit intre pértile semnatare s-a incheiat prezentul
Contract de mandat. in conditiile si limitele ce urmeaz4 a fi prezentate mai jos si in aplicarea
prevederilor cuprinse n:

a. Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b. art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

¢. art. 29 alin. (10) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare;

d. Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. cu modificirile si completirile ulterioare;

e. Actul Constitutiv actualizat al Societatii lasi Industrial Park S.R.L.;

f. Hotardrea Adunirii Generale a Asociatilor nr. _de desemnare ca membru in
Consiliul de Administratic al Societatii lasi Industrial Park S.R.L.,

Capitolul IT. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheic pe o perioada de 4 ani, incepénd cu data de
. potrivit dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale Actului constitutiv
actualizat al Societatii lasi Industrial Park S.R.L.,

Capitolul ITI. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT
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Art. 3. Administratorul participa la administrarea Societdtii, conform legii, Actului
constitutiv actualizat al Societatii Iasi Industrial Park S.R.L. §i cele alc prezentului contract de
mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice §i cu respectarca
competentelor exclusive, previzute de legislatia in vigoare. Acesta face toate operatiunile
cerute pentru aducerea la indeplinire a obicctului de activitate al societatii, afard de restrictiile
ardtate in actul constitutiv. El isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, cu
prudenta si diligenta unui bun administrator.

Capitolul IV. DREPTURILE $1 OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuncratii constdnd dintr-o indemnizatie fixa lunara si 0o componenta
variabila conform legislatiei in vigoare:

b) rambursarea cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si
altele);

¢) asigurarea de rispundere civila profesionald conform art. 39 alin. (2) din O.U.G. nr.
109/2011;

d) asigurarca de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului. inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durati determinata;

¢) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de adunarca generald a asociatilor.

f) plata de daune-interese stabilite in cazul revocarii fard justda cauzd, cu exceplia
situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30, alin. (3%) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 si art. V11 alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Art. 5. Obligatiile administratorului executiv sunt urmatoarele:

a) administratorul executiv cu drept de reprezentare legald i revin administrarea i
conducerea curenti a societatii. Acesta detine dreptul de a reprezenta societatea, conduce
afacerile curente ale societatii in conformitate cu prevederile legale, cu prevederile Actului
Constitutiv si cu hotararile asociatilor si trebuie sd incheie toate actele juridice necesare
pentru realizarea obicctului de activitate al socictatii §i pentru ducerea la indeplinire a
hotarérilor asociatilor;

b) convoaci AGA stabilind ordinea de zi a sedintei, intocmeste si prezinta AGA raportul de
aclivitate a societatii, bilantul si contul de profit si pierdere §i urmareste respectarea
bugetului de venituri si cheltuicli aprobat de AGA:

¢) propune AGA bugetul de venituri si cheltuieli si rectificarile necesare in cursul exercitiului
financiar;

d) propune AGA modificarea Actului Constitutiv , aprobarea/modificarca organigramei, 4
statului de functii cu respectarea prevederilor legale in domeniu;

¢) autorizeaza actele si operafiunile de gestiune curenta a societatii;

f) angajeazd personal, incheic toate actele juridice nccesare pentru realizarea obiectului de
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g)

h)

i)

k)

)

activitate al societitii i pentru ducerea la indeplinire a hotararilor AGA:

ia masurile de administrare ce se impun. in numele societatii, cu respectarca prevederilor
Actului Constitutiv al societatii si hotarédrilor AGA;

organizeaza, monitorizeaza, gestioneaza si raspunde de gestionarea bunurilor societatii
precum si cele date in folosintd/ administrare de cétre Judetul lasi;

claborarea si aprobarea planului de administrare in termenul previzut de art. 30 alin. (1)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §i completédri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile §i completarile ulterioare. Raspunde de implementarea integrala a planului de
administrare;

negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu Adunarea gencrald a asociatilor, in
termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;
indeplinirea obiectivelor §i indicatorilor-cheie de performantd previizuti in anexa la
contract;

contributia la claborarea proiectului bugetului intreprinderii publice §i, dupa caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmétor;

m) pregalirea si participarea la sedintele consiliului. in comitetele de specialitate, precum si la

n)

0)

p)

Q)

s)

1)

v)

w)

x)
¥)

unul sau In mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

pregatirca si participarea la adundrile generale ale asociatilor;

obligatia de reprezentare a societatii;

participarea la claborarea i transmiterea, cdtre autoritatea publicd tutclard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritdti. a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind
aclivitatea intreprinderii publice i stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performantd din contractul de mandat. precum si a informatiilor referitoare la contractele
de mandat ale directorilor;

formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;
aprobarea recrutirii §i revocarea, dupi caz, a conducétorului auditului intern gi primirea de
la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;
participarea la cel pulin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precumn §i in orice
alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;

sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitafi pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oriciror conflicte de interese
existente $i incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia
de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului, comitetelor
consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

constituirea comitetului de nominalizare si remunerare, comitetul de audit, comitetului de
gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

aprobarea Regulamentului intern si Codului de eticd al societitii;

obligatia de neconcuren(a §i de informare conform art. 153" si art. 153" din Legea nr.
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31/1990. republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare;

z) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenia si diligenfa unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

aa) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu intreprinderea publica;

bb)alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotarirea Adunarii generale ale asociatilor
s regulamentele interne adoptate 1a nivelul intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. intreprinderea publicd are dreptul:

a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirca
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performana in termenul prevazut de lege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexi la
contract;

d) de a promova acfiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

¢) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratiei administratorului;

b) plata asigurarii de raspundere profesionald, in cuantumul si limitele de rispundere
stabilite de autoritatea publica tutelard, potrivit art. 39 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile §i completarile ulterioare, aceasta nefiind inclusd Tn remuneratie;

¢) plata oricdror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de adunarea generalé a asociatilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul si ii desfiagoare activitatea prin
deplind libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sau, precum si orice alte
drepturi §i obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Pértile semnatare rdspund pentru neindeplinirca sau indeplinirea
necorespunzétoare a obligatiilor prevazute in contractul de mandat.

Art. 10. Réspunderca administratorului este angajata, in cazul nerespectarii prevederilor
legale, ale Actului constitutiv actualizat al societitii, ale Regulamentului de organizare i
[unctionare, ale prezentului contract, ale hotdrdrilor Consiliului de administratic si ale
hotararilor adoptate de Adunarea gencrala a asociatilor societatii.

Art. 11. Mandatarul rispunde civil, contraventional si/sau penal, dupa caz, pentru
daunele produse societitii prin orice act al siu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune
imprudenta, prin utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor societatii.
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Capitolul VII. ATRIBUTIILE CONSILIULUI 5,)[ ALE MEMBRILOR ACESTUIA
IN ADMINISTRAREA SOCIETATIT

Art. 12. Consiliul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
Adunarii generale a asociatilor. In acest sens, Consiliul de administratie are urmitoarele
atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor

ptincipale de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarca

planificarii financiare;

¢) supravegherea funclionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si

permitd evaluarea §i gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activititii si monitorizarea performantei conducerii executive:

e) asigurarea cd intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

f) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevéazute de lege.

Capitolul VIII. CONDITIILE MODIFICARILL, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in urmatoarele situatii:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarca conditiilor
de fond si de forma previzute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare.

Art. 14.

(1) Contractul Inceteaza in urmatoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit, in conditiile
legii;

b) demisie;

¢) decesul administratorului:

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

¢) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incdlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile,
inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al Intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurentd;

g) incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de socictate;
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h) revocarea mandatarului in cazurile prevazute de lege. In cazul revocirii sale,
mandatarul este obligat sd inapoieze societatii toate actele si documentele definute in
exercitarea atributiilor sale la data expirérii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renunta la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea acestei decizii
cu un termen de preaviz de 30 de zile anterior datei la care renuntarea isi produce efecte cu
respectarea dispozitiilor legale incidente:

j) inalte cazuri previzute de lege sau de actul constitutiv al societéii .

2) in cazul pornirii acfiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul
acestora inceteaza de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare previzut de
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intrprinderilor publice, aprobatid cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile 5i completarile ulterioare, precum si Hotardrii Guvernului nr, 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA S$I INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

Art. 16. Obicctivele de performania si indicatorii-cheie de performantd, avizati de
AMEPIP sunt mentionati Tn anexa la contract, precum si condiliile de revizuire a acestora.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 17. Partile convin sa 1si asume urmadtoarele obligatii:
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etici al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurenya;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara gi/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica:

¢) respectarea conditiilor incetarii mandatului in cazul trimiterii Tn judecatd pentru
sdvérgirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societatilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI

Art. 18. (1) Administratorul executiv beneficiaza de remuneratia formata din doua

componente:
a) o indemnizatic fixad brutd lunari, stabilita de Adunarca Generald a Asociatilor in
cuantum brut de lei, care va fi platitd pand la data de 10 a fiecdrei luni

pentru luna anterioara;
b) o componenta variabila.

121



(2) Indemnizatia fixa lunara nu poate depisi de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni
a cagtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuraté conform obiectului principal
de activitate Inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitagilor din
economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii, conform
art. 37 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de
remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii
publice, avizat de AMEPIP si aprobat de adunarea generala a actionarilor, luind in considerare
criteriile de referinia din sectorul privat, precum §i complexitatea operagiunilor desfasurate de
intreprinderea publica.

(3) Componenta variabild are la bazd indeplinirea indicatorilor-cheic de performanta,
inclusiv cei specifici activitatii intreprinderii publice, negociati si aprobati de autoritatea
publica tutelard, diferifi de cei aprobaji pentru administratorii neexecutivi. Componenta
variabild se acorda anual §i nu poate depisi de maximum doua ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfsuratd conform obiectului principal
de activitate Tnregistrat de socictate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii, numai daci
societatea indeplineste cumulativ cel putin urmétoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fatd de alfi creditori;

¢) are programele de investifii implementate conform graficelor de executic;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare §i nu inregistreazi pierderi contabile

curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net si cifra de afaceri

este mai mare de 5%:
f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%.

(4) Componenta variabila este stabilita printr-un act aditional la prezentul contract, in
baza indicatorilor financiari i nefinanciari, conform prevederilor legale.

(5) Tn cazul in care plata componentei variabile a remuneratici a devenit excesiv de
oneroasa din cauza unor imprejurari exceptionale a cdror intindere nu a fost i nici nu putea fi
avutd in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este
indrepta(itd sa ceard adaptarea rezonabili si echitabild a contractului de mandat. In cazul in
care partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptafitad sd
sesizeze instanja potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificirile §i completarile ulterioare, Contractul de mandat se adapteaza si in
cazul in care plata componentei variabile a remunerafiei pune in pericol capitalizarea
intreprinderii publice. In cazul in care componenta variabild este acordata pe baza unor date
incomplete sau incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit,
in caz contrar intreprinderea publica fiind obligata sa introduci acfiunea de restituire.

(6) Contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

(7) In cazul in care componenta variabild este acordata pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligatia si restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
intreprinderea publica fiind obligata si introduca actiunea de restituire.
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(8) Componenta variabild a remuneratiei membrilor executivi ai consiliului de
administratie, se revizuieste anual, in functic de nivelul de realizare a obicctivelor cuprinse in
planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta aprobati
de adunarea generala a actionarilor, anexd la contractul de mandat.

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL SI DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat sa isi foloscascd intrecaga capacitate de munca in
interesul societatii, comportdndu-se ca un bun administrator si sa isi exercite mandatul cu
loialitate.

Art. 20. (1) Mandatarului ii sunt interzise orice activititi in beneficiul siu, a unor
societdti/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relaii
de comert cu societate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului precum si asupra
rudelor si afinilor acestuia pand la gradul al I'V-lea inclusiv,

Art. 21. Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligat sa péstreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea societitii, la care are acces in
calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceasta obligatic se mentine
§i dupd incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioadd de 2 ani, indiferent de modul
de incetare a acestuia.

Capitolul XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22. Se vor efectua urmatoarele evaluari asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performante;

b) cvaluarca activitatii administratorului, realizatd de Adunarca generala a asociatilor;
¢) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta,

Capitolul XIV. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE INFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art. 23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare §i

remunerare, comitetului de gestionare a riscurilor §i comitetului de audit, precum si alte
comitete, In functie de specificul societéatii.

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI
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Art. 24. In baza prevederilor art. 1387 din Legea nr. 31/1990 privind socictitile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, administratorul este/nu este
administrator independent.

Capitolul XVI. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUIL

Art. 25. Consiliul de administratie are dreptul de a solicita societdtii si contracteze
asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fird a se limita la:
audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

Capitolul XVII. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen
sau/si de executarea in mod necorespunzitor total sau/si partial a oricarei obligatii care 1
revine, in baza prezentului contract, daca neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a
obligatiei respective a fost cauzata de forta majord. asa cum este definita de lege.

(2) Partea care invocd forta majora este obligata sa notifice in scris celeilalte parti, in
termen de 5 zile, producerea evenimentului si sa ia toate masurile posibile in vederea limitarii
consecinfelor acestuia.

(3) Daca in termen de 5 zile de la producerca evenimentului respectiv nu inceteaz,
partile au dreptul si-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fird ca vreuna
dintre ele s pretindd daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 27, (1) Partile au convenit ca toate neinfelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia s fie rezolvate pe
cale amiabila.

(2) In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabila partile se vor
adresa instantelor judecatoresti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitdrii mandatului sdu, in societate, mandatarul, in mod
direct sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor sau orice
alta calitate, este de acord §i se obliga:

a) si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similara
cu o activitate sau afacere a societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care societatea o
desfagoard sau isi propune sa o desfdsoare;

b) sé nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitdti sunt in concurent cu sau
care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale societatii.

(2) Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Roménici cu privire la
orice ter{d persoand concurents,
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(3) Pe perioada exercitirii mandatului sdu in socictate, mandatarul, in mod direct sau
indirect, cu sau fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de asociat, actionar, investitor,
consultant, director, membru in orice organ de administrare sau conducere sau n orice alti
calitate, nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, CUmpArator sau
antreprenor independent al societdtii sa inceteze sau, dupa caz, si modifice de o maniers
contrard intereselor societatii relatia sa cu socictatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determina angajarea sau
refinerea oricarui salariat, angajarea/incheierca unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, fumizor de servicii sau produse, cumpdritor sau antreprenor independent al
societatii.

¢) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau clienti pentru
sine sau pentru orice alta persoana sau entitate, de la orice client sau cumparitor al societatii
sau sd acorde oricarei alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a efectua oricare dintre
cele de mai sus.

(4) Orice inciilcare deliberatd a obligatiilor de ciitre administrator indreptateste societatea
sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societitii.

(5) Pe o pericadd de 1 an de la incetarea prezentului contract, administratorul nu va
accepta o functie de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflati in concurent3 directa
cu societatea.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016. cu
modificdrile si completérile ulterioare, Hotardrii Guvernului nr, 639/2023 pentru aprobarca
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societitile.
republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, cu Actul Constitutiv precum si cu alte
dispozitii legale aplicabile.

Art. 30. Prezentul contract se incheic in doud exemplare originale, céite unul pentru
fiecare parte. partile declarand cd totodatd, ¢d au primit fiecare, cu ocazia semnarii prezentului
contract, cate un exemplar.

MANDANT MANDATAR
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