Propunere model de operationalizare

a Parcului Industrial Letcani
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Premise

Etapele operationalizarii

Lantul valorii S.C. Iasi Industrial Park S.R.L.
Organigrama S.C. lasi Industrial Park S.R.L.

Bugetul multianual al S.C. Iasi Industrial Park S.R.L.

Premisele pe care se bazeaza urmatoarea propunere sunt:

parcul industrial Letcani se afld pe un teren care va trece din domeniul public al
U.A.T. Comuna Letcaniin domeniul public al U.A.T. Judetul lasi.

Suprafata totald ce va putea fi concesionats in prima etapa de amenajare a
parcului este de172.550 mp.

Suprafata de teren precum si toate investitiile realizate de catre ConsiliulJudetean
lasi Tn cadrul parcului industrial (cladire administrativa, utilitati, drumuri,
imprejmuiri etc) vor fi date in administrarea S.C. lasi Industrial Park S.R.L. in baza
unuicontractde administrare a parcului industrial care va da urmatoarele drepturi
administratorului parcului:

o sa fincaseze de la chiriasii parcului redeventd anuald in numele
proprietarului terenului, sa retina si sa utilizeze aceastd suma pentru buna
administrare a parcului industrial si pentru realizarea indicatorilor de
performanta pe care consiliul de administratie a S.C. lasi Industrial Park
S.R.L.1i va avea de indeplinit.

o saincaseze de la chiriasii parcului o taxa de administrare anual& in care sa
fie incluse o serie de servicii ce tin de administrarea generald a parcului
industrial.

o sa presteze catre chiriasii parcului servicii aditionale sindicalizate sau
individualizate in conformitate cu obiectul de activitate al S.C. lasi
Industrial Park S.R.L.

S.C. lasi Industrial Park S.R.L. va trebui s& gestioneze cu diligenta activitatea
parculuiindustrial, sd indeplineasca indicatoriide performanta conform criteriilor
de guvernanta corporativa a institutiilor aflate in subordinea statului Si sa creeze
plusvaloare pentru toti stakeholderii implicati in activitatea societatii: actionari,



angajati, furnizori, clienti, locatarii parcului industrial, comunitatea in care fsi
desfasoara activitatea etc.

Propunerea modului de Tmpartire optim al suprafetei de teren ce va putea fi
concesionata este cea din figura de mai jos:
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2. Etapele operationalizarii:

1.

Etapa de selectie si numire a celor 2 membri permanenti ai Consiliului de
Administratie a S.C. lasi Industrial Park S.R.L. Responsabil: asociatii S.C. lasi
Industrial Park S.R.L.. Durata estimativa: 3 luni.

2. Etapa de aprobare si semnare a documentelor prin care Consilul Judetean lasi
preda Parcul Industrial Letcani catre S.C. lasi Industrial Park S.R.L. Responsabil:
Consiliul Judetean lasi. Durata estimativa: 1 luna.

3. Etapa de promovare a organizérii licitatiilor pentru concesionarea terenurilor.
Responsabil: Consiliul de Administratie al S.C. lasi Industrial Park S.R.L. Durata
estimativa: 3 luni iunie - august 2026.

4. Etapa de organizare a licitatiilor pentru concesionarea terenurilor. Responsabil:
Consiliul Judetean lasi. Durata estimativa: 3 luni (august - octombrie 2026)

5. Etapa de aprobare a organigramei de functionare, selectie si recrutare a
personalului S.C. lasi Industrial Park S.R.L. Responsabil: Consiliul de
Adminstratie a S.C. lasi Industrial Park S.R.L. Durata estimativd: 3 Lluni
(septembrie 2026)

6. Etapa de semnare a contractelor cu rezidenti Parcului Industrial Letcani.
Responsabil: Administrator Executiv al S.C. lasi Industrial Park S.R.L. Durata
estimativa: 2 luni

7. Etapa de operare a Parcului Industrial lasi de catre S.C. lasi Industrial Park S.R.L.
Responsabil: Consiliul de Administratie al S.C. lasi Industrial Park S.R.L. Durata
estimativa: mandate a cate 4 ani.
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3. Lantulvalorii S.C lasi Industrial Park S.R.L.



Lantul valorii reprezintd modalitatea specificd prin care societatea genereaza
plusvaloare. Lantul valorii este constituit dintr-o serie de procese impartite Tn doua
categorii:

- Procese principale, cele care creazé valoare si care daca nu se intdmpla n
succesiunea predefinitd intr-un ciclu de conversie a cash-ului, compania
inceteaza s& mai creeze valoare. De reguld forma de aliniere a acestor procese
este specifica fiecarei companii si reprezintd motivul principal pentru care clientii
o aleg.

- Procesele secundare, cele care pot duce la crearea de valoare suplimentara,
peste valoarea proceselor de baza, sau care pot consuma din valoarea creatorii
companie daca procesele secundare nu se iIntampla sau se intdmpla defectuos.

Gestiune societate conform guvernantei corporative

Gasirea si gestiunea

) personalului intern sau )
Semnare si . . Semnare si
¥ externalizat pentru
respectare o ) respectare
. administrarea parcului )
prevederi prevederi
l Prestarea serviciilor
Incasarea » lunare angajate ¥ Incasarea
serviciilor de serviciilor lunare

L baza anuale

Comunicare interna si externa constants




Serviciile anuale prestate in pachetul de baza oferit CJ lasi:

incasarea contravalorii redeventei anuale si a taxei anuale de administrare
gestiunea, intretinerea si repararea infrastructurii parcului industrial (cladirea
administrativa, drumuri acces pané la locatiile inchiriate, iluminat, Tmprejmuire si
paza perimetrald a intregului parc)

intretinerea si repararea infrastructurii de utilitati pana la limitele de proprietate
ale terenurilor inchiriate (apé, canalizare, electricitate, gaze, telecomunicatii)

Serviciile lunare prestate in pachetul de baza oferit chiriasilor vor fi:

furnizarea utilitatilor (apa, canalizare, electricitate, gaze, telecomunicatii)
chiriasilor parcului industrial conform contractelor prestabilite;

incasarea contravalorii costurilor cu furnizarea utilitatilor chiriasilor parcului
industrial cat si a costurilor repartizate cu utilitatile comune ale parcului
industrial.

Posibilele servicii suplimentare oferite chiriasilor parcului industrial, in parte, in baza

unor contracte individuale semnate cu acestia, ar putea fi:

servicii de secretariat centralizat (receptie invitati, servicii de call center, servicii
de posta si curierat mic etc.);

Servicii de control acces si pazé personalizata;

Servicii de inchiriere sali sedinte;

Servicii de intretinere si mentenanta cladiri.

Servicii de intermediere n achizitia sindicalizatd a urmétoarelor posibile servicii:
programe de formare si calificare pentru angajati, selectie si recrutare, organizarii
de evenimente seminarii si intalniri de afaceri, accesare fonduri europene,
consultanta fiscala si de alta natura etc.



4. Organigrama S.C lasi Industrial Park S.R.L
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